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DE BELEIDSNOTA







Beleidsevaluatie 2020

Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 NIS: 42010

KBO: 0212190666 NIS: 42010

Roos Locquet
Ellen Leroy

Voorzitter Gemeenteraad:
Algemeen directeur:

Financieel directeur: Carine Raes

Strategische doelstelling:

B-LAARNE

"Thuis in de toekomst of B-LAARNE” : het Laarns DNA (LNA) vervat in 5 essentiéle B-begrippen voor een blijvend

B-LAARNE (prioritair)

burgernabij Laarne = Begripvol, Betrouwbaar, Bewust, Betrokken en Betaalbaar besturen

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 2.442.800,32 2.572.875,86
Saldo -2.442.800,32 -2.572.875,86

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 280.174,65 400.205,95
Saldo -280.174,65 -400.205,95

Beleidsdoelstelling: COMMUNICATIE EN PARTICIPATIE (prioritair)
COMMUNICATIE EN PARTICIPATIE

Laarne zet bewust in op een versterking van zijn communicatiebeleid en integreert betrokken participatie in zijn

Laarns DNA.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 25.457,71 59.399,52
Saldo -25.457,71 -59.399,52

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 23.111,00 30.000,00
Saldo -23.111,00 -30.000,00

Gemeente Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Actieplan 1: COMMUNICATIE (Prioritair)
Realisatie van een betrokken participatieve beleidsvoering en een bewuste kanalenstrategie en - communicatie
ter versterking van het merk B-Laarne

Een doeltreffend, verantwoordelijk en transparant lokaal bestuur kan enkel gerealiseerd worden als ingezet
wordt op ontvankelijke, inclusieve, participatieve en representatieve besluitvorming. Als lokaal bestuur willen we
in deze legislatuur burgers, bedrijven en organisaties volop betrekken die hun kennis en ervaring willen delen
met het lokaal bestuur én zo willen meebouwen aan onze lokale samenleving. Naast de reeds bestaande
initiatieven (zoals informatievergaderingen, ontmoetingsmomenten, ...) wordt ingezet op diverse instrumenten
en co-Creatieve processen zoals de Laarnelabs, een dorpsraad en een versterking van de adviesraden. In het
kader van een kindvriendelijk Laarne wordt dit ook doorgetrokken op kind- en jeugdniveau, dit onder meer in het
licht van het behalen van het label ‘kindvriendelijke gemeente’ waarbij participatie door de jonge doelgroep als
één van de prioritaire acties werd weerhouden. Dit alles wordt ondersteund door een participatiekader.

Het decreet Lokaal Sociaal Beleid geeft een duidelijke taak aan lokale besturen: ook kwetsbare burgers moeten
betrokken zijn bij de opmaak, uitvoering en evaluatie van lokaal beleid. In het kader van het actieplan
geintegreerd breed onthaal zal ook in dit kader ingezet worden op participatie.

Het lokaal bestuur wenst daarnaast ook de nodige aandacht te geven aan het initiatiefrecht van burgers.

Op deze wijze wenst het lokaal bestuur Laarne de komende jaren in te zetten op de vier principes van participatie
: reguleren, initi€ren, faciliteren en ondersteunen van participatie.

Inwoners betrekken bij het beleid kent zijn vertaalslag ook op het communicatie-niveau : de lokale communicatie
zal evolueren van een informeren over diensten, voorzieningen en vrijetijdsaanbod naar burgers op de hoogte
brengen van beslissingen en toekomstplannen, hen de communicatieve ruimte geven voor ideeén, discussie en
co-creatie. Dat lukt allemaal maar écht met flankerende, kwaliteitsvolle communicatie die inzet op een bewuste
kanalenstrategie en -communicatie ter versterking van het merk Laarne. Positieve kwaliteiten en projecten van
ons lokaal bestuur actief in de kijker plaatsen is cruciaal (reputatiemanagement). De versterking van het externe
communicatiebeleid kan enkel als het bewustzijn van de medewerkers m.b.t. communicatie wordt aangescherpt.
Hiertoe dient ook —naast de externe communicatie- een bewustzijn gecreéerd te worden rond het gebruik van
interne communicatiemiddelen.

Op niveau van participatie
Sinds september 2019 heeft de gemeente een participatiereglement. Voor het lokaal bestuur is participeren een
dynamisch proces waarin burgers, zowel verenigd als individueel, actief deelnemen aan het tot stand komen en

uitvoeren van het lokaal beleid. Het lokaal bestuur beschouwt de burger niet enkel als klant (informeren) en
gesprekspartner (raadplegen). De burger levert ook zelf ideeén aan (adviseren) en ontwikkelt samen met het
lokaal bestuur plannen rond beleidsprioriteiten die ook uitgevoerd worden. Voor advies over de planning en
uitvoering van het lokaal beleid laat het lokaal bestuur zich bijstaan door een dorpsraad, adviesraden en
Laarnelabs.

Een dorpsraad is een jaarlijks en openbaar overkoepelend overleg- en netwerkmoment. Het lokaal bestuur,
gemeentelijke diensten, adviesraden, verenigingen en burgers gaan er met elkaar in dialoog rond een bepaald
thema (al dan niet gekoppeld aan een toekomstig LaarneLab) en wisselen goede praktijkvoorbeelden uit. Er wordt
hierbij parallel een kinderdorpsraad georganiseerd (in het kader van Laarne als Kindvriendelijke Gemeente). In het
kader van de meerjarenplanning 2020-2025 werd in september 2019 een eerste dorpsraad georganiseerd. Gezien
de corona-periode was het niet eenvoudig om participatie te realiseren. Op 9 en 10 oktober waren er nog wel
fysieke participatiemomenten (LaarnelAB, zie verder) rond de buitenruimte van het Natuureducatief Centrum
Kalkense Meersen. Er liep ook een brede online bevraging van 29 oktober tot en met 20 december 344 mensen
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openden de bevraging. 259 ervan beantwoorden de 13 vragen, wat een mooie respons is. De resultaten zijn te
bekijken via www.laarne.be/participatie of www.benieuwdnaarlaarnefabriek.

De adviesraden zijn sectoraal en bestaan uit vooraf afgebakende doelgroepen uit die sector. Ze fungeren ook als
inspraakorganen voor de burger. Die wordt vertegenwoordigd door leden van verenigingen en organisaties die lid
zijn van een adviesraad. In adviesorganen zetelen ook geco6pteerden en geinteresseerde burgers. De adviesraden
zijn na een traject in 2019 grondig hertekend en startten in 2020 met hun eerste volledige werkingsjaar volgens
hun nieuwe statuten en samenwerking. Ondanks de corona-periode zijn de adviesraden in 2020 (digitaal)
samengekomen.

Een Laarnelab is een participatieplatform waarin (niet-georganiseerde) burgers en vertegenwoordiging van alle
adviesorganen onder externe begeleiding gedurende een werkjaar samenkomen rond een beleidsprioriteit,
vastgelegd door het lokaal bestuur. Jaarlijks volgt een brede oproep voor de inrichting ervan. Een Laarnelab
formuleert ideeén en aanbevelingen rond de beleidsprioriteit waarmee het lokaal bestuur aan de slag gaat. Aan
ieder traject van een Laarnelab is er minstens ook 1 Kidslab verbonden (in het kader van Laarne als
Kindvriendelijke Gemeente).

Daarnaast heeft het Lokaal Bestuur Laarne ook een lokaal netwerk dat de vrijetijdsparticipatie van mensen in
armoede bevordert. Dit netwerk werd in 2020 uitgebreid met meer partners. De communicatie naar deze
specifieke kansengroep is een van de belangrijkste doelstellingen, net als de implementatie van de UiTPAS.

De gemeente Laarne tekende ook in op de UiTPas en sloot hiervoor vanaf 1 januari 2020 aan bij de
Projectvereniging UiTPas Dender. De voorbereidingen zijn gestart om de UiTPas effectief te implementeren
startten in 2020 met het oorspronkelijke doel de UiTPAS te lanceren vanaf januari 2021. Door de coronapandemie
is het echter opportuun om de lancering uit te stellen tot het moment dat er weer activiteiten kunnen doorgaan
zodat de pashouders ook effectief hun pas als spaar- en voordelenkaart ten volle kunnen gebruiken. De lancering
is uitgesteld tot medio 2021.

In het kader van het traject voor het behalen van een Kindvriendelijk Laarne werden er heel wat bevragingen
(belevingsonderzoek) en trajecten opgestart. Dit zowel in scholen, jeugdverenigingen, de IBO'’s als face tot face
met kinderen op lokale speelpleinen. Er liep ook een bevraging voor ouders en volwassenen die met kinderen
werken. De resultaten hiervan werden in het voorjaar van 2020 verwerkt. Dit leidde tot een visie en een strategie
voor een kindvriendelijke Laarne die ingediend werd in september 2020 voor het behalen van het label. Op 15
december 2020 ontving Laarne dan het label van ‘kindvriendelijke gemeente’.

in april 2020 werd door het college van burgemeester en schepenen een participatiekader goedgekeurd specifiek
voor kinderen en jongeren. Hierin is zowel structurele participatie opgenomen (zoals de jeugdraad, kinderen- en
jongerenambassadeurs of -reporters) als ad hoc participatie (zoals Kidslabs rond een bepaalde beleidsprioriteiten
of een ideeénbus...). Onder andere voor de herinrichting van het speelpleintje in Hofland konden de jonge
buurtbewoners hun input geven.

Op niveau van communicatie

De processen tot vernieuwing van de communicatiekanalen werd reeds opgestart in 2019. In het voorjaar van
2020 werd verder gewerkt aan de lancering van een nieuwe website en een nieuw infoblad.

Hiertoe werd een intensief traject opgestart om te komen tot een nieuwe vormgeving en het inhoudelijk
stofferen van deze website in samenspraak met alle lokale diensten.

Hierbij werd ook aandacht besteed aan de verdere uitwerking van een E-loket, wat ontwikkeld wordt via een
aantal applicaties (burgerzaken, Eagle-platform, ...).

Daarnaast werden reeds verschillende E-formulieren uitgewerkt, die verder zullen aangevuld worden in het kader
van het nieuw dienstverleningsconcept. Op die manier wordt er verder ingezet op het ‘aan huis brengen’ van

onze dienstverlening.
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Parallel hiermee werd ingezet op het uitwerken van een nieuwe huisstijl: hierbij werd het wapenschild van de
gemeente in een eigentijdse vorm gegoten en alle communicatiekanalen en —vormen herwerkt in deze nieuwe
huisstijl. Dit resulteerde in een huisstijlhandboek, dat als leidraad kan dienen voor zowel de interne als externe
communicatie in de toekomst.

Eind juni 2020 werd op de gemeenteraad overgegaan tot de voorstelling en overhandiging van het eerste nieuwe
infomagazine ‘KLAAR’ : de naam kwam tot stand na een bevraging van de inwoners (participatie) en verwijst
enerzijds naar de gemeenten Laarne en Kalken, maar anderzijds ook dat we in een klare taal wensen te
communiceren met en over onze burgers.

Ook voor het infoblad werd resoluut gekozen voor een nieuwe aanpak: duidelijke en nieuwe formats,
implementatie van de nieuwe huisstijl, aandacht voor het gebruik van kwalitatief beeldmateriaal, inzetten op een
‘magazine-stijl’ met opname van interviews, kleine nieuwsberichten, ... . Er werd hierbij ook geopteerd om een
jaar lang in te zetten op ‘thematische coverbeelden’, waarbij een inwoner gefotografeerd werd in een historisch
context. De boodschap die hierbij uitgedragen wordt, is dat we trots en fier zijn op onze inwoners en hun
prestaties. Dit coverbeeld wordt ook telkens doorgetrokken naar onze website en social media, waardoor ook
hier een eenheid ontstaat tussen digitale en niet-digitale mediakanalen.

Trots en fier zijn we ook op het aanwezige erfgoed in onze gemeente: dit wordt nu niet louter in de kijker gezet
via de erfgoedborden in het straatbeeld, maar evengoed in de vaste rubriek ‘Vroeger en nu’ in het infomagazine
KLAAR. Daarnaast werd er bekeken om een QR-code te linken aan de erfgoedborden, waardoor toeristen de
teksten ook in het Engels en/of Frans kunnen raadplegen. Er werd gedurende de zomerperiode ook aanvullend
gewerkt aan deze erfgoedborden door de realisatie van de podcasts Laarne/Kalken vertelt. Ook de verschillende
kapellen op ons grondgebied werden gelinkt met een erfgoedbord/QR-code, waardoor informatie over
geschiedenis en beleving konden ontsloten worden.

De coronaperiode heeft ook gezorgd voor een versneld inzetten op nieuwe sociale mediakanalen en/of het
intensiever gebruik ervan: zo werd begin maart 2020 (n.a.v. de eerste coronagolf) het Facebookkanaal van het
lokaal bestuur Laarne gelanceerd, wat direct vele volgers kende. Daarnaast werd er op de website een
deelpagina, specifiek voor corona gelanceerd. Ook LinkedIn evenals Hoplr werden intensief gebruikt. Hoplr
vormde hierbij ook een goed kanaal om participatie mede te ondersteunen op buurtniveau.

Tevens werd de volledig nieuwe website www.madeinlaarne.be gelanceerd, inclusief een systeem om digitaal

HODR-bonnen aan te kopen.

In het voorjaar 2020 werd ook implementatie van een nieuwe website voor het intergemeentelijk
samenwerkingsverband Woonplus gerealiseerd. De lancering hiervan vond plaats midden 2020.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 25.457,71 59.399,52
Saldo -25.457,71 -59.399,52

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 23.111,00 30.000,00
Saldo -23.111,00 -30.000,00
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Beleidsdoelstelling: DIENSTVERLENING EN ICT (prioritair)

DIENSTVERLENING EN ICT

Laarne geeft verder vorm aan een begripvolle en betrokken dienstverlening en aan de versterking van een digitaal

betrouwbare en betaalbare ICT-omgeving.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 395.022,96 484.705,90
Saldo -395.022,96 -484.705,90

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 167.120,97 245.302,33
Saldo -167.120,97 -245.302,33

Actieplan 2: ICT (Prioritair)
Realisatie van het "Thuis in elk huis-concept" en een innovatieve digitale (werkjomgeving

We gaan voor een hertekening van de klassieke dienstverlening: vanuit zijn/haar ervaringen als “commerciéle”
klant verwacht de burger anno 2020 van de (lokale) overheid een dienstverlening op maat. De burger/klant, die
vaak een druk sociaal leven leidt, heeft weinig begrip voor wachttijden. Er is ook een grotere diversiteit ontstaan
tussen de klanten/inwoners onderling, mede door de grotere verscheidenheid aan aangeboden diensten en de
snelle evolutie van de maatschappij. Tenslotte wordt de burger ook steeds mondiger.

Door de toegenomen complexiteit van heel wat zaken is het tegelijk niet meer mogelijk dat de burger/klant elk
moment van de dag kan binnenwandelen en elk product, dat binnen het lokaal bestuur beschikbaar is, meteen
aan het loket kan verkrijgen.

We streven naar een betere dienstverlening, waarbij de klant onafhankelijk van plaats en tijd over (een deel van)
de nodige diensten kan beschikken en kan interageren met het lokaal bestuur. Via ongeacht welk kanaal (loket,
website met digitaal loket, e-mail en telefoon) worden burgers snel doorverwezen en wordt proactief de juiste
informatie gegeven. Snel, betrouwbaar en zonder wachtrijen is de uitdaging. Het lokaal bestuur schenkt hierbij de
nodige aandacht aan het overbruggen van de digitale kloof, de kenniskloof en de verschillen tussen mensen op
het vlak van sociaal-maatschappelijke integratie.

Een sterke dienstverlening uitbouwen dient geschraagd te worden door een betrouwbare informatica-
infrastructuur zowel op hardware- als softwarematig vlak. Hiertoe zullen dan ook in de komende jaren de nodige
verdere inspanningen geleverd worden om aan deze noodzaak, zowel intern (voor de medewerkers) als extern
(voor de burgers) te voldoen ter realisatie van een innovatieve digitale (werk)omgeving.

Op niveau van het dienstverleningsconcept

De vroegere indeling van de diensten in het gemeentehuis was niet aangepast aan de hernieuwde visie rond tijds-
en plaats onafhankelijke dienstverlening. Hiervoor werd beslist om op de gelijkvloerse verdieping een balieplein
te voorzien bestaande uit snelloketten, themabalies en spreekruimtes. Hierdoor kan de burger professioneel
geholpen worden in een aangepaste setting. Tenslotte wordt op deze manier vermeden dat burgers zich
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doorheen het gehele gemeentehuis dienen te verplaatsen, alle dienstverlening zal in deze ruimte voorzien
worden.

De verbouwingswerken t.w.v. 59.720,06€ incl. BTW werden in zitting van 2 april 2020 door het college van
burgemeester en schepenen gegund. De werken werden uitgevoerd in de periode oktober — november 2020.
Op 6 december 2020 werd het nieuwe balieplein officieel in gebruik genomen.

De toegenomen (achterliggende) complexiteit van de dienstverlening valt nog moeilijk te rijmen met vrije inloop
waarbij de burger te allen tijde kan binnenwandelen voor elk product. Samen met de verbouwingen werd een
(digitaal) afsprakensysteem geimplementeerd. Hierbij kan de burger via verschillende kanalen (telefonisch,
online, ...) op eenvoudige wijze een afspraak kunnen vastleggen.

Het afsprakensysteem twv 37.164,72€ incl. BTW werd in zitting van 26 maart 2020 door het college van
burgemeester en schepenen gegund.

Dit systeem werd reeds medio november 2020 in gebruik genomen, zodat vanaf 1 december 2020 volgens de
nieuwe visie kon gewerkt worden.

Laarne wenste ook in deze nieuwe visie zijn open karakter behouden. Om de burger optimaal te ondersteunen in
dit nieuwe dienstverleningsconcept en om de interne diensten deels te ontlasten werd geinvesteerd in een
organisatie breed onthaal bestaande uit drie medewerkers en een leidinggevende. Dit onthaal staat de burger bij
voor de eerstelijnsvragen en het vastleggen van afspraken. Hiertoe werden de nodige aanwervingsprocedures
doorlopen, die tegen eind juni gefinaliseerd werden. Daarnaast werd de communicatie-ambtenaar
doorgeschoven naar de nieuwe entiteit Onthaal & communicatie als teamleider. Deze rol werd effectief
opgenomen vanaf 1 september 2020.

Op niveau van ICT

Op niveau van ICT-beleid werd ingezet op investeringen :

- Alle personeelsleden van de sociale dienst/IBO/DOG kregen een laptop: dit maakt het mogelijk om bij
thuisbezoeken direct online/digitaal bepaalde vraagstellingen af te wikkelen of op de locatie van de beide
IBO’s. Er werden ook tablets aangekocht voor de werking van de IBO’s.

- Daarnaast werden ook diverse andere pc’s doorheen alle diensten van het lokaal bestuur vervangen : op
het gemeentehuis in het kader van de implementatie van het nieuw dienstverleningsconcept, 26 nieuwe
pc’s voor de leerkrachten van de gemeentescholen werden uitgerold

- De host servers werden eveneens vervangen in het voorjaar 2020

- Inhetkader van het nieuwe dienstverleningsconcept werd tevens ingezet op de aankoop van een
kennisdatabank, bij de leverancier die tevens de nieuwe website realiseerde. Door deze kennisdatabank
kunnen de eerstelijns-medewerkers aan de snel-balies gerichte, korte informatie verschaffen over de
verschillende producten aangeboden door ons lokaal bestuur, dit zowel telefonisch, digitaal als
mondeling aan de balies. In het najaar van 2020 werd deze kennisdatabank inhoudelijk ‘gevoed’ worden
en werd volop ingezet op het gebruik ervan.

- In het kader van o.m. thuiswerk in de toekomst werd een bestelling geplaatst tot implementatie van
Awingu. Deze toepassing maakt het mogelijk dat medewerkers, ongeacht of ze met een eigen pc werken
of met een pc van het bestuur, alle documenten en programma’s kunnen raadplegen eigen aan het lokaal
bestuur.

- Opdienstverleningsniveau werd ook ingezet op een digitaal afsprakensysteem (zie ‘op niveau van
dienstverleningsconcept’)

- De verdere implementatie van het nieuw softwarepakket voor de sociale dienst en kinderopvang werd
eveneens in het voorjaar van 2020 verder gerealiseerd
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Naast de geschetste investeringen werden er ook stappen gezet in een vergelijking tussen verschillende opties tot
de uitrol van een fibernetwerk op ons grondgebied. De instap in één van deze opties werd in het najaar ter
goedkeuring van het bestuur voorgelegd worden. Ondertussen is dit in 2021 operationeel gemaakt.

Alle genomen stappen in het kader van het dienstverleningsconcept, ontwikkeling websites, ... werd mede
ondersteund door de ICT-dienst. Daarnaast faciliteerde de ICT-deskundige de quasi directe implementatie begin

maart van thuiswerk voor bijna alle administratieve medewerkers.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 60.000,00
Saldo 0,00 -60.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 167.120,97 245.302,33
Saldo -167.120,97 -245.302,33

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling DIENSTVERLENING EN ICT

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 395.022,96 424.705,90
Saldo -395.022,96 -424.705,90

Beleidsdoelstelling: VEILIGHEIDSBELEID

VEILIGHEIDSBELEID

Laarne streeft een geintegreerd en betrouwbaar veiligheidsbeleid na.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 1.853.975,23 1.852.539,54
Saldo -1.853.975,23 -1.852.539,54

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 89.942,68 102.403,62
Saldo -89.942,68 -102.403,62

Gemeente Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010

Algemeen directeur: Ellen Leroy
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Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling VEILIGHEIDSBELEID

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 1.853.975,23 1.852.539,54
Saldo -1.853.975,23 -1.852.539,54

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 89.942,68 102.403,62
Saldo -89.942,68 -102.403,62

Beleidsdoelstelling: ORGANISATIE

ORGANISATIE

Laarne zet in op een bewuste, betaalbare en betrouwbare organisatie en werking in al zijn diversiteit.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 128.022,61 134.526,52
Saldo -128.022,61 -134.526,52

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling ORGANISATIE

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 128.022,61 134.526,52
Saldo -128.022,61 -134.526,52

Beleidsdoelstelling: SAMENWERKING

SAMENWERKING

Laarne zet in op (inter)lokale samenwerking.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 40.321,81 41.704,38
Saldo -40.321,81 -41.704,38

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 22.500,00
Saldo 0,00 -22.500,00

Gemeente Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010
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Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling SAMENWERKING

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 40.321,81 41.704,38
Saldo -40.321,81 -41.704,38
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 22.500,00
Saldo 0,00 -22.500,00
Gemeente Laarne Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes

KBO: 0207445881 en 0212190666 Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Strategische doelstelling: RUIMTEGEVEND LAARNE (prioritair)
RUIMTEGEVEND LAARNE

“Laarne geeft ruimte aan de toekomst” : Laarne geeft ruimte aan een diversiteit van functionaliteiten m.b.t.
wonen, bouwen, milieu en duurzaamheid, mobiliteit en een groene openbare ruimte

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 48.935,11 156.709,00
Saldo -48.935,11 -156.709,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 183.154,82 974.387,78
Saldo -183.154,82 -974.387,78

Beleidsdoelstelling: MOBILITEIT EN WEGEN (prioritair)

MOBILITEIT EN WEGEN

Laarne geeft ruimte aan (basis)bereikbaarheid en koppelt dit aan de duurzaamheidsprincipes.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 13.045,43 55.000,00
Saldo -13.045,43 -55.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 183.154,82 949.387,78
Saldo -183.154,82 -949.387,78

Actieplan 3: WEGENINFRASTRUCTUUR (Prioritair)
Realisatie van een integrale en duurzame wegenis-, fiets- en rioleringsprojecten

Het zoneringsplan bepaalt op lokaal gebied in welke zones nog riolering aangelegd wordt en waar afvalwater zelf
moet gezuiverd worden. In de komende legislatuur wordt verder ingezet op diverse wegenis- en
rioleringsprojecten in het collectief te optimaliseren buitengebied en door de verdere realisatie van individuele
zuivering met IBA’s in het individueel te optimaliseren buitengebied. In samenwerking met Aquafin, VMM en De
Watergroep wordt verder vorm gegeven aan een verhoging van de zuiveringsgraad van afvalwater op het
grondgebied, en wordt actief ingezet op integraal waterbeleid en een optimale afkoppeling van regen- en
afvalwater (DWA/RWA). Diverse projecten worden hierbij opgestart, zoals project Bontinkstraat, Hussevelde- en
Schriekstraat, Mellestraat, ... .

Daarnaast wordt ook verder ingezet op een betere weg- en fietsinfrastructuur onder meer in de schoolomgeving,

Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Kouterdreef, Hoekstraat, Provinciebaan, ... ter creatie van een veilige en toegankelijke weg-, fiets en
voetgangersinfrastructuur.

Sommige projecten en acties binnen dit actieplan zullen volledig gerealiseerd worden, andere acties zullen een
opstart kennen d.m.v. een subsidieaanvraag. In afwachting van rioleringssubsidies, zullen evenwel bepaalde
knelpunten reeds op wegenisgebied aangepakt worden, dit in het kader van veiligheid en een goede
verkeersdoorstroom, in het bijzonder van de zwakkere weggebruiker.

Eind juni 2020 is het rioleringsproject Steentjestraat, omvattende de Steentjestraat, Lange Meire, deel
Molenstraat, Vosselosstraat, deel Kapellestraat, Wegvoeringstraat afgerond. Er werd in de bovenvermelde
straten een gescheiden rioleringsstelsel en een nieuw wegdek aangelegd. In de Steentjestraat, Lange Meire,
Molenstraat en Wegvoeringstraat werden fietspaden en fietssuggestiestroken aangelegd met financiéle steun van
de provincie Oost- Vlaanderen. Het subsidiebedrag werd op basis van de aanbesteding vastgelegd op €
991.362,76. De werken zijn op heden nog niet opgeleverd, aangezien nog niet alle testresultaten werden
bekendgemaakt. De kosten voor laboproeven en erelonen dienen nog te worden afgerond. Er dient eveneens nog
een eindstaat en eindafrekening te worden opgemaakt.

Het riolerings- en wegenis project Bontinkstraat werd in 2020 eveneens opgestart. In dit project zal in de
Bontinkstraat, Zauwerstraat, Kleine Zauwerstraat, deel Pennemansbaan, deel Dendermondsesteenweg een
gescheiden rioleringsstelsel worden aangelegd. Het project is gemeentegrensoverschrijdend en verloopt deels
over het grondgebied van de gemeente Berlare; Aquafin treedt op als bouwheer, waarbij de beide
gemeentebesturen participeren volgens hun eigen aandeel in de werken. Deze werken zullen ook in 2021 en 2022

verder worden gezet.

In de nazomer van 2020 werden de voorziene herstellingen van het fietspad langs de Provinciebaan uitgevoerd.
Deze waren nodig, omdat de asfalt overlaging die ooit op de betonnen verharding was aangebracht op
verschillende plaatsen volledig was losgekomen en uitgebrokkeld was. Omwille van de veiligheid en rijcomfort
van de fietsers werd beslist om deze herstellingswerken op te starten. De werken werden in 2020 volledig
uitgevoerd. Het gedeelte van de Provinciebaan dat onder het beheer van Agentschap Wegen en Verkeer valt, is
echter niet mee vernieuwd, omwille van budgettaire redenen bij AWV. Daarom werd het werk uitgevoerd op de
strook tussen het Vaartplein en de Colmanstraat.

In 2019 werden al de eerste gesprekken en overlegmomenten georganiseerd tussen de gemeente, RioPact en
Aquafin voor de realisatie van het project Mellestraat, dat op zich een hydraulisch geheel vormt met een aantal
straten op het grondgebied van Heusden en Wetteren- Ten- Ede. Het project zal verlopen onder de vleugels van
Aquafin, die de rol van bouwheer op zich zal nemen. Op heden werden nog geen werken uitgevoerd, noch werd
er al een gedetailleerde raming opgemaakt. Er werden wel al overlegmomenten van de projectstuurgroep met de
betrokken gemeenten, Aquafin, de Provincie en MOW Vlaanderen ingelast met betrekking tot de uitvoering van

de fietspaden op dit tracé.

In het kader van de opwaardering van de wegenis in de Kouterdreef werd een deel van het private domein
kosteloos overgedragen aan de gemeente. Er werd een studiebureau aangesteld voor de schetsmatige
herinrichting van het bovengronds weggedeelte. Voor dit project werd een budget van 40.000 euro vastgelegd,
waarvan al een gedeelte werd aangewend voor de opmaak van het ontwerp. De uitvoering van deze werken zal
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pas in 2021 gebeuren, aangezien er in deze doodlopende straat momenteel nog een aantal private (ver-)
bouwwerken aan de gang zijn, en de combinatie met de wegeniswerken onvermijdelijk problemen zou opleveren.

Tijdens de werken in het project Steentjestraat verliep een deel van de omleiding via de Hoekstraat. Door het
intensievere verkeer in deze periode, werd het wegdek in de Hoekstraat op verschillende plaatsen beschadigd.
Voor de nodige herstellingswerken werd op voorhand een budget vrijgemaakt van 80.000 euro. Aangezien de
schade ten gevolge van de drukkere belasting op zich zeer goed meeviel, werd slechts een beperkt budget
aangewend om de lokale beschadigingen aan de toplaag te herstelien met gietasfalt. Deze werken werden in
2021 voltooid.

Voor dienstjaar 2020 werd een budget voorzien van 60.000 euro voor het uitvoeren van asfalteringswerken.
Deze worden doorgaans uitgevoerd om vorstschade aan asfaltwegen na de winter uit te voeren. Gezien de
gunstige weersomstandigheden van de afgelopen winterperiode met weinig vorst en strooizout, zijn hiervoor nog
geen stappen ondernomen, of werd er enkel met gietasfalt een paar lokale herstellingen uitgevoerd. Evenwel
komen we tot de bevinding dat er steeds meer herstellingen nodig zijn door het opstuiken van betonwegen ten
gevolge van de hoge temperaturen tijdens de zomer. Verwacht wordt dat het budget van 60.000 euro zal worden
ingezet hiervoor.

In het kader van de rioleringswerken in de Steentjestraat dienen de private eigendommen het hemelwater af te
koppelen van het vuilwaternet. Eigenaars kunnen hiervoor een subsidie van de gemeente verkrijgen tot een

maximumbedrag van 1.000 euro. In de loop van dit project werden al meerdere subsidies uitbetaald in de
voorgaande dienstjaren; in totaal werden 161 subsidies uitbetaald.

In samenwerking met ANB werd er tevens ingestaan worden tot een ontharding en heraanleg van de wegenis
langsheen Kalkenvaart : hierbij werd deze weg in het najaar 2020 heraangelegd in half-verharding. In afstemming
met de omliggende gemeenten werd er tevens ook een landbouwsluis geplaatst op de gemeentegrens
Wichelen/Laarne, waardoor gemotoriseerd verkeer afgeremd wordt op deze locatie. ANB stond grotendeels in
voor de financiering van dit project. De nodige voorbereidingen en afstemmingen werden getroffen in het
voorjaar van 2020, opdat deze werken (inclusief de realisatie van een voetgangers- en fietsersbrug over de
Kalkenvaart) in het najaar 2020 konden gerealiseerd worden.

Op niveau van Kouterstraat (schoolomgeving Kalken) werd in kaart gebracht wat een gedeeltelijke heraanleg van
fiets/voetpaden/wegenis, in afwachting van een mogelijks gesubsidieerd riolerings- en wegenisproject, zal kosten

en of de baten hier opwegen tegenover de ‘tijdelijke baten’.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 13.045,43 55.000,00
Saldo -13.045,43 -55.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 183.154,82 949.387,78
Saldo -183.154,82 -949.387,78
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Beleidsdoelstelling: OMGEVINGSBELEID (prioritair)
OMGEVINGSBELEID

Laarne geeft ruimte aan een kernversterkend, sociaal verbindend, kwalitatief, landelijk evenals attractief en
klimaatbewust (omgevings-)beleid en zet in op deelmobiliteit.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 5.681,01 59.500,00
Saldo -5.681,01 -59.500,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 25.000,00
Saldo 0,00 -25.000,00

Actieplan 4: KLIMAATGEZOND (Prioritair)
Realisatie van "klimaatgezond" Laarne, inclusief een focus op duurzame mobiliteit

De gemeente Laarne ondertekende het Europese Burgemeestersconvenant en engageerde zich om minstens 40%
minder CO2 uit te stoten op het grondgebied tegen 2030 ten opzichte van 2011. Daarnaast zal de gemeente
Laarne maatregelen nemen om de negatieve effecten van de klimaatverandering —zoals overstromingen, droogte,
erosie, en verlies aan biodiversiteit- zoveel als mogelijk te temperen. Na een intensief participatieproces voor de
opmaak van een klimaatplan, -bestaande uit een adaptatie- en mitigatieluik-, wenst het lokaal bestuur nu jaarlijks
volop in te zetten op diverse acties neergeschreven in dit klimaatplan. Hiermee wil ons lokaal bestuur de
leefbaarheid op haar grondgebied nu én in de toekomst vergroten met een kwalitatief klimaatbeleid binnen
diverse categorieén zoals huishoudens, tertiaire sector, industrie, landbouw, transport, én binnen het lokaal
bestuur als organisatie. Door het uittrekken van een jaarlijks werkingsbudget en het voorzien van participatietools
wordt een financiéle impuls gegeven om dit beleid concreet vorm te geven.

Een klimaatgezond Laarne realiseren gaat ook gepaard met een duurzaam herdenken van het
mobiliteitsvraagstuk, inclusief de versterking van de verbinding tussen onze twee dorpskernen. Het creéren van
deelmobiliteit en basisbereikbaarheid zijn hierbij cruciale uitgangspunten.

- Project ‘op wielekes’
Via het aanbod van de provincie Oost-Vlaanderen kan jaarlijks gekozen worden om via de trekkingsrechten van
het milieucontract ondersteuning te krijgen voor 2 projecten. Voor 2018-2019 besliste het college om in te zetten
op het project Op Wielekes. Op Wielekes heeft de doelstelling om kwalitatieve tweedehandsfietsen via een
systeem van ontleen (gebruik) ter beschikking te stellen voor een zacht prijsje (lidmaatschap). Standaard wordt
gewerkt met een lidmaatschap van 30 euro per jaar en een éénmalige waarborg van 70 euro. Voor dit bedrag kan
je een onbeperkt aantal wissels met fietsen maken (aangepast aan leeftijd en lengte van het kind). Rond het
project Op Wielekes’ (een bib voor kinderfietsen) ging reeds een tijd geleden een opstartvergadering door en een
plaatsbezoek in functie van een locatie voor het depot van Op Wielekes. De invulling en uitwerking van het
project en de koppeling aan de workshops “Kijk ik fiets!” zetten mee in op de uitdagingen geformuleerd in het
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traject Kindvriendelijk Laarne, nl. “Hoe kan het lokaal bestuur de autonome mobiliteit van kinderen en jongeren
verhogen binnen en buiten de gemeente?” De begeleiding van het project Op Wielekes wordt betaald met de
trekkingsrechten van het milieucontract 2019. Kosten voor gekoppelde workshops ‘Kijk ik fiets, pimp je fiets,
opleiding vrijwilligers voor depot en onderhoud en jaarlijks onderhoud van de fietsjes’ an sich worden geboekt op
het budget van klimaat en energie (binnen het burgemeestersconvenant). In januari 2020 besliste het
gemeentebestuur om het lidmaatschap te reduceren tot 15 euro en om 15 euro zelf te bekostigen via het budget
voorzien op het burgemeestersconvenant.

Er was gepland Op Wielekes te lanceren op de buitenspeeldag in april 2020. De coronapandemie stak hier echter
een stokje voor. De lancering van het project is uitgesteld naar het voorjaar van 2021.

- Project deelwagens:

Reeds in 2018 besliste het gemeentebestuur om in uitvoering van het klimaatactieplan het project “Gemeentelijk
wagenpark delen met inwoners” op te starten. In 2019 besliste het schepencollege om in te tekenen op een
raamcontract voor de duur van 4 jaar met Cambio, waarbij twee elektrische deelwagens werden ingezet, die
enerzijds kunnen gebruikt worden door de inwoners, en anderzijds kunnen gebruikt worden door de
gemeentelijke diensten. Dit werd begin 2020 definitief gerealiseerd: de twee wagens staan sinds 2020 permanent
ter beschikking van burgers en de diensten van het lokaal bestuur. In elk van de beide dorpscentra is een
standplaats voorzien voor deze wagens.

- Project fietsenstallingen
In het kader van het klimaatactieplan werd een budget voorzien in het meerjarenplan van 90.000 euro voor de
bouw van fietsenstallingen, waarbij er per dienstjaar 18.000 euro beschikbaar wordt gesteld voor de uitrol ervan.

In de zomerperiode van 2020 werden de voorbereidingen getroffen voor de plaatsing van fietsenstallingen ter
hoogte van de bushalte aan de Vaartstraat, en aan de Skala (dit in uitvoering van het standpunt dat hieromtrent
door de gemeenteraad werd genomen). De fietsenstalling aan de Vaartstraat werd reeds gerealiseerd in het
voorjaar 2020 in eigen beheer. De voorbereidingen werden getroffen voor het in eigen beheer realiseren van een
grote fietsenstalling ter hoogte van de Skala in 2021.

- Project elektrische deelfietsen
Reeds in 2018-2019 werden prijsbevragingen gelanceerd om (elektrische) deelfietsen in beide dorpskernen te
voorzien, die niet alleen een meerwaarde zouden kunnen vormen voor de eigen inwoners maar tevens voor de

toeristen en het sociaal cliénteel van het OCMW. Momenteel worden nog verschillende pistes bewandeld om dit
te implementeren: via BEA vzw, via de vervoersregioraad, door het zelf inschakelen van een firma op lokaal
niveau. In het najaar werd er getracht worden om de knoop hiertoe te definitief door te hakken: er zal normaliter
een project op vervoersregioraad-niveau worden opgestart.

In de zijlijn werd ook bekeken of er op personeelsvlak een leasing van fietsen kan gestart worden, evenals op
welke wijze.

- Mitigatie- en adaptatieplan (burgemeestersconvenant)
In het voorjaar van 2020 werd een procedure uitgewerkt in het kader van bronbemalingen : op de gemeenteraad

werd hier in juni een principieel standpunt ingenomen in het kader van waterschaarste. Dit zal alvast één van de
startpunten zijn voor de verdere opmaak van een hemelwaterplan
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Daarnaast werd er ook ingezet op een kaderovereenkomst energiebesparingen, werd het bomencharter
Vlaanderen 2019-2024 onderschreven en werd een overeenkomst afgesloten met de provincie Qost-Vlaanderen
in het kader van het brownfield-project rond de site Microfibres. Niet alleen stedenbouwkundig, maar ook op
diverse duurzaamheidsvlakken (de ambitie is om te komen tot een uiterst duurzame projectontwikkeling) is
ondersteuning immers noodzakelijk om dit mogelijk te maken. De samenwerking met de provincie Oost-
Vlaanderen is hiertoe een eerste stap.

Tevens werd ook ingezet op het project ‘Laarne renoveert’, waarbij het centrum van Kalken het voortouw neemt.
Dit project is een samenwerking tussen het lokaal bestuur Laarne, Energiehuis BEA, MilieuAdvieswinkel Gent en
het Steunpunt Duurzaam Wonen en Gebouwen van de provincie Oost-Vlaanderen evenals Fluvius. Een
renovatieadviseur gaat in op vragen van de burgers rond renovatie, geeft richtprijzen en stelt een persoonlijk
stappenplan op voor renovatie-ingrepen. Ook verdere begeleiding van een BENOvatiecoach is voorzien voor,
tijdens en na het renovatietraject. In september zal het eerste duurzame wijkrenovatieproject opgestart worden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 5.681,01 59.500,00
Saldo -5.681,01 -59.500,00
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 25.000,00
Saldo 0,00 -25.000,00

Beleidsdoelstelling: GROENE RUIMTE

GROENE RUIMTE

Laarne geeft ruimte aan een veilige, leefbare en groene publieke ruimte evenals aan private groene ruimte.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: WOONBELEID
WOONBELEID

Laarne geeft ruimte aan een sociaal, betaalbaar, attractief, multifunctioneel en innoverend woonbeleid en -

aanbod.
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 30.208,67 42.209,00
Saldo -30.208,67 -42.209,00
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Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling WOONBELEID

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 30.208,67 42.209,00
Saldo -30.208,67 -42.209,00

Beleidsdoelstelling: ONDERNEMEN
ONDERNEMEN

Laarne geeft ruimte aan ondernemen en innovatie.
Geen financiéle gegevens
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Strategische doelstelling: VOORBEELDIG LAARNE (prioritair)
VOORBEELDIG LAARNE

"l aarne is het voorbeeld van de toekomst" : trots en fier, promotioneel sterk, onderscheidend en attractief, zo
wenst Laarne zich te positioneren in het ontspannings- en belevingssegment binnen de regio

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 299.723,61 313.727,59
Saldo -299.723,61 -313.727,59

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 762.682,00 762.682,00
Uitgaven 4.479.393,06 5.385.909,85
Saldo -3.716.711,06 -4.623.227,85

Beleidsdoelstelling: CULTUUR EN TOERISME (prioritair)
TOERISME EN CULTUUR

Laarne profileert zich als een “beeld van een belevingsgemeente” - aantrekkelijk, uitnodigend, boeiend voor dag-
en verblijfstoeristen - en ontwikkelt hiertoe een voorbeeldig aanbod dat een interessante belevingswaarde
koppelt aan de ondersteuning van het lokaal economisch weefsel.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 4.382,29 1.500,00
Saldo -4.382,29 -1.500,00

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 20.225,30 66.000,00
Saldo -20.225,30 -66.000,00

Actieplan 5: NEC (Prioritair)
Realisatie van een multifunctioneel Natuureducatief Centrum ter valorisatie van ons lokale/ regionale/Vlaamse en
Europese toeristische troeven

Het lokaal bestuur Laarne wenst een innoverend natuureducatief centrum te realiseren, gelegen binnen de
contouren van de hoofdportaalzone Kalkense Meersen van het ruimtelijk uitvoeringsplan “Dorpskern Kalken” en
kaderend binnen het onthaalplan Kalkense meersen en Donk, dit ter versterking van de lokale, regionale, Vlaamse
en Europese toeristische identiteit van Laarne: kernwoorden als toegankelijkheid, beleving, multifunctionaliteit en
duurzaamheid staan hierbij centraal.

Om de permanente aantrekkelijkheid en belevingswaarde te verhogen van de nieuw te bouwen infrastructuur
wordt de inherente verwevenheid met de bibliotheekwerking, het aanbieden van leermogelijkheden, een
natuur/duurzaamheidsloket, promotie van streekproducten én een inclusieve werking nagestreefd. De valorisatie
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van het verleden van de site en zijn omgeving wordt hierbij meegenomen vanaf de ontwerpfase.

Het natuureducatief centrum dient hierbij energieneutraliteit na te streven : dit impliceert mede dat 0.m. naast
het gebruik van hernieuwbare/duurzame energiebronnen de gebruikte vioeroppervlakte zo efficiént, compact en
optimaal mogelijk wordt aangewend.

Er zal in nauw overleg met het Regionaal Landschap gezocht worden naar een integratie van het gebouw met de
directe omgevingsaanleg evenals met het achterliggende natuurgebied.

Voor de belevingswaarde wordt ingezet op een sterk concept om de inherente kwaliteiten van het natuurgebied
van de Kalkense meersen vorm te geven op tentoonstellings- en educatief niveau. Tevens zal onderzocht worden
of een sociale dimensie eveneens geincorporeerd kan worden in het gehele projectgebied.

Voor de uitvoering van het natuureducatief centrum zijn er twee trajecten die niet los van elkaar gezien kunnen
worden. Enerzijds is er de uitwerking van het natuureducatief centrum (gebouw)op zich. Anderzijds wordt ook de
buitenruimte rond het natuur-educatief centrum ingericht als avontuurlijke ontmoetingsplaats.

Ontwerpbureau Nero ging verder aan de slag met zijn ingediende ontwerp voor het gebouw om dit aan te passen
aan de wensen van het bestuur alsook aan de noden van de toekomstige gebruikers. De inbreng van het
Steunpunt voor Duurzaam Bouwen en Wonen van de Provincie vormde hierbij een cruciaal gegeven. Hiervoor
werden een aantal vergaderingen en plaatsbezoeken ingepland. Het voorontwerp is verschillende keren
aangepast en uiteindelijk finaal goedgekeurd door het college van burgemeester en schepenen op 2 juli 2020.
Sedertdien is het project verder uitgewerkt op technisch viak.

Voor de buitenruimte van het educatief centrum werd reeds een visie ontwikkeld in 20189. De bedoeling is om de
buitenruimte in te richten als een avontuurlijke ontmoetingsplek met de focus op gezinnen. Bij de Provincie Oost-
Vlaanderen werden hiervoor PlattelandPlussubsidies aangevraagd. Het dossier is ingediend in het voorjaar van
2020 en na een presentatie voor de Kwaliteitskamer eind mei, volgde het bericht dat de maximumsubsidie van
50 000 euro wordt toegekend. Voor de inrichting van de buitenruimte werd een participatietraject doorlopen dat
past binnen het gemeentelijk participatiekader. Er werd een brede oproep gelanceerd naar geinteresseerde
volwassen burgers en naar alle adviesraden om te participeren in een Laarnelab. Zo werd een groep van een
veertigtal personen samengesteld om onder externe begeleiding van Plano Architecten te brainstormen over de
invulling van de buitenruimte. Dit participatietraject zou opstarten in april, maar werd gezien de coronapandemie
over de zomer getild en ging door op 9 en 10 oktober 2020. Voor de input van kinderen en jeugd, toch ook een
belangrijke doelgroep voor het natuur-educatief centrum, werd geput uit de diverse bevragingen die in het
voorjaar plaatsvonden binnen het traject voor de aanvraag van het label Kindvriendelijk Laarne. Na het
participatiemoment begin oktober, was het de bedoeling dat de eerste ideeén afgestemd zouden worden met de
jonge doelgroep. Opnieuw was de coronapandemie een spelbreker. Het lijkt daarom nuttiger om eerste draft uit
te werken rond de buitenruimte en daarmee naar de jeugd te gaan.

Het Agentschap Natuur en Bos, Natuurpunt en Regionaal Landschap Schelde-Durme zijn in dit project belangrijke
partners gezien hun rol binnen het natuurgebied en hun expertise. Met Natuurpunt was er reeds een eerste
verkennend gesprek in december 2020.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 4.382,29 1.500,00
Saldo -4.382,29 -1.500,00
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 20.225,30 66.000,00
Saldo -20.225,30 -66.000,00
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Beleidsdoelstelling: SPORT (prioritair)

SPORT

Laarne brengt het sportbeleid in beeld bij alle bevolkingsgroepen met kernwoorden als kwaliteitsvol, stimulerend,

participerend én anticiperend, laagdrempelig én transversaal.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 148.029,38 126.796,82
Saldo -148.029,38 -126.796,82

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 762.682,00 762.682,00
Uitgaven 4.119.477,40 4.841.909,85
Saldo -3.356.795,40 -4.079.227,85

Actieplan 6: SPORTINFRASTRUCTUUR (Prioritair)
Realisatie van hedendaagse, voorbeeldige sportinfrastructuur die ruimte geeft aan sportbeleving en beoefening

Ingevolge het Vlaams globaal sportinfrastructuurplan werd een kader aangereikt om op langere termijn gericht te
investeren in sportinfrastructuur. Eén van de krachtlijnen uit het sportinfrastructuurplan is de structurele
subsidieregeling voor bovenlokale sportinfrastructuur. Laarne kreeg deze subsidies toegewezen, dit ter realisatie
van nieuwe bovenlokale sportinfrastructuur, die als een uitbreiding van de huidige sporthal Veldmeers zal worden
vorm gegeven. In navolging van de definitieve realisatie van de uitbreiding sporthal Veldmeers wordt eveneens
ingezet op een verdere optimalisatie van het sportcomplex Veldmeers, zowel door o.m. de aanleg van een
buitenparking rondom de nieuwe uitbreiding sporthal, als door het doorvoeren van renovatiewerken aan de
huidige sporthal (intern/extern). Ook outdoor wordt blijvend ingezet op sportvernieuwing en aanvullende
infrastructuur.

Daarnaast is een “tweede grote werf” de oprichting van een volwaardige, multifunctionele sportinfrastructuur op

de site Kruisen-Kouter.

Sportcentrum Veldmeers

Dit project is opgevat als een design-and-build opdracht, waarbij de opdrachtnemer middels recht van opstal het
nieuwe sporthalcomplex zal oprichten op een perceel van de gemeente. Na oplevering en vereffenen van de
eindafrekening werd het gebouw aan het gemeentebestuur overgedragen. Initieel zou de totale kost worden
betaald bij oplevering; de coronacrisis heeft ertoe geleid dat in onderling overleg tussen de opdrachtnemer en het
gemeentebestuur een wijziging in de lastvoorwaarden werd goedgekeurd, zodat er via maandelijkse
vorderingsstaten en facturen werd betaald. In de maand juni werd een eerste vorderingsstaat ingediend voor een
totaalbedrag van € 1.828.748,17 incl. BTW.

De oplevering/eerste ingebruikname van de nieuwe sportaccommodatie Veldmeers gebeurde in oktober in bijzijn

van de Vlaamse minister van sport.
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Er werd ook verder werk gemaakt van de opvolging van het subsidiedossier, verbonden aan dit project. Alle
subsidies werden verkregen.

Sportaccommodatie Kruisen-Kouter

Op het terrein achter de Kouterstraat en Kruisenstraat, gelegen tussen de voetbalvelden van Hogerop Kalken en
het gemeentelijke sportveld aan de basisschool De Windwijzer, wordt een gebouw opgetrokken dat zal dienst
doen als polyvalente sportaccommodatie. Enerzijds zal het gebouw worden gebruikt door de voetbaiclub,
anderzijds biedt het gebouw de mogelijkheid om ook gemeentelijke activiteiten te laten doorgaan. Zo zullen er

onder meer sanitaire voorzieningen worden geinstalleerd in 8 kleedkamers, waaronder 2 voor mindervaliden, en
worden er op de eerste verdieping twee ruimtes voorzien waar resp. 120 en 60 personen aanwezig kunnen zijn
voor diverse activiteiten.

Tijdens de bouwfase zal maximaal worden getracht om het vooropgestelde budget aan te houden, en om
noodzakelijke aanpassingen budgetneutraal te kunnen invullen.

De werken werden opgestart na het bouwverlof in 2020, tot dan toe werden enkel ontwerpkosten gegenereerd.

In het voorjaar 2020 werd er vooral ook ingezet op de definitieve gunning van de diverse werkzaamheden aan
aannemers en de afstemming tussen de verschillende nutsmaatschappijen. Hiertoe werden ook nog enige
offertes goedgekeurd van deze maatschappijen.

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 762.682,00 762.682,00
Uitgaven 4.119.477,40 4.841.909,85
Saldo -3.356.795,40 -4.079.227,85

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling SPORT

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 148.029,38 126.796,82
Saldo -148.029,38 -126.796,82

Beleidsdoelstelling: BIBLIOTHEEK
BIBLIOTHEEK

De bibliotheek blijft een wezenlijk onderdeel van het sociale netwerk binnen de gemeente: het vervult een
voorbeeldfunctie als laagdrempelige ontmoetings- en experimenteerplek, een leer- en ontdekplek, een open huis
dat een waaier aan diverse functionaliteiten en hedendaagse behoeften aanbiedt.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 43.584,91 55.000,00
Saldo -43.584,91 -55.000,00
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Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling BIBLIOTHEEK

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 43.584,91 55.000,00
Saldo -43.584,91 -55.000,00

Beleidsdoelstelling: GEMEENSCHAPSCENTRUM
GEMEENSCHAPSCENTRUM

De vrijetijdsdienst i.s.m. het gemeenschapscentrum De 2 Dorpen verbeelden de kern van het Laarns
gemeenschapsgevoel door het verlenen van zuurstof aan verenigingen en burgers om te leren, te genieten, te
experimenteren, te creéren en zichzelf te etaleren als een beeld- en kleurrijke gemeenschap.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 40.264,82 67.000,00
Saldo -40.264,82 -67.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 339.690,36 465.000,00
Saldo -339.690,36 -465.000,00

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling GEMEENSCHAPSCENTRUM

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 40.264,82 67.000,00
Saldo -40.264,82 -67.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 339.690,36 465.000,00
Saldo -339.690,36 -465.000,00

Beleidsdoelstelling: JEUGD
JEUGD

Laarne wenst zich te profileren als een kind- en jeugdgemeente bij uitstek binnen een groene en landelijke

setting.
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Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 55.525,21 55.030,77
Saldo -55.525,21 -55.030,77

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 13.000,00
Saldo 0,00 -13.000,00

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling JEUGD

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 55.525,21 55.030,77
Saldo -55.525,21 -55.030,77

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 13.000,00
Saldo 0,00 -13.000,00

Beleidsdoelstelling: MONDIALITEIT

MONDIALITEIT

Laarne uit zijn mondiale betrokkenheid door in te zetten op fairtrade, korte keten en ontwikkelingssamenwerking.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 7.937,00 8.400,00
Saldo -7.937,00 -8.400,00

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling MONDIALITEIT

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 7.937,00 8.400,00
Saldo -7.937,00 -8.400,00

Gemeente Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010

29 .

Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet

Pagina 22



Strategische doelstelling: LEREND LAARNE (prioritair)
LEREND LAARNE

"Laarne onderwijst de toekomst, Laarne leert van de toekomst" : Laarne neemt een actieve actor- en regierol op
binnen het lokale onderwijs- en opvangveld en leert al groeiend.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 45.471,96 59.954,08
Saldo -45.471,96 -59.954,08

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 3.965,56 409.353,61
Saldo -3.965,56 -409.353,61

Beleidsdoelstelling: ONDERWIJS EN OPVANG (prioritair)

ONDERWIIS EN OPVANG

Laarne neemt een actieve en leergierige actor- en regierol op binnen het lokale onderwijslandschap.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 45.471,96 59.954,08
Saldo -45.471,96 -59.954,08

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 3.965,56 409.353,61
Saldo -3.965,56 -409.353,61

Actieplan 7: SCHOLEN EN IBO (Prioritair)

Realisatie van innoverende, multifunctionele schoolvestigingen en -opvang voor het basisonderwijs

Investeren in morgen, investeren in het onderwijs van de toekomst, is ook investeren in nieuwe
schoolinfrastructuur. De beide schoolvestigingen van het gemeentelijk onderwijs (GBO) De Windwijzer hebben
nood aan vernieuwing, dit ter versterking van hun identiteit en ter ondersteuning van hun pedagogisch project.
In deze nieuwe legislatuur wenst het lokaal bestuur dan ook ambitieus en volop in te zetten op nieuwbouw en
vernieuwbouw voor beide gemeentelijke schoolsites, waarbij multifunctionaliteit, goed bouwheerschap,
toegankelijkheid (0.m. rekening houdende met de principes van Universal Design, M-decreet, ...), innovatie,
duurzaamheid (energiezuinigheid), brandveiligheid en welzijn en gezondheid geen loze begrippen mogen zijn in
dit ingrijpend bouwproces en -product. De maximale inzet op subsidiéring via AGION dient de realisatie van deze
nieuwe infrastructuur financieel haalbaar te maken.
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In het licht van multifunctionaliteit en duurzaamheid, van de nieuwe krijtliinen van het decreet buitenschoolse
kinderopvang en van de toegewezen regierol inzake kinderopvang aan het lokaal bestuur zal Laarne in de
komende jaren een toekomstvisie en —project ontwikkelen op kinderopvang, waarbij verder gezocht wordt naar
kwaliteit en een nauwe samenwerking tussen de lokale organisatoren en stakeholders voor buitenschoolse
opvang en activiteiten (scholen, vrijetijdsactoren, ...), dit om kinderen ontplooiingskansen en speelmogelijkheden
te bieden buiten schooltijd. Hierbij wordt ook een oplossing geboden aan de infrastructuurproblemen voor de
buitenschoolse kinderopvang

't Keikopje te Laarne.

In het voorjaar van 2020 werd een marktconsultatie opgestart voor de financiering van (ver)nieuwbouw van de
gemeenteschool Laarne door middel van krediet(en) en technisch-financiéle projectbegeleiding. Hiertoe werd bij
gemeenteraadsbesluit van 27 februari 2020 een bestek goedgekeurd.

Bij collegebesluit van 27 februari 2020 werd de plaatsingsprocedure opgestart evenals een lijst van aan te
schrijven banken, die dergelijke opdracht kunnen invullen. Bij collegebesluit van 2 april 2020 werd er een
goedkeuring tot gunning aan Belfius Bank gedaan mits goedkeuring van de gemeenteraad tot verhoging van de
ramingsprijs. De uitgave was initieel geraamd op 60.000 euro incl. BTW.

De raming voor de bouw van de school van Laarne werd op dat moment vastgesteld op 4.183.495,99 euro excl.
BTW.

De offerte van Belfius vermeldde een honorarium van 1,8% op de totale kostprijs van het project exclusief BTW
en erelonen. De nieuwe raming voor de bouw bedroeg ondertussen € 5.100.000,00 euro excl. BTW.

Er zou +/- 110.000,00 euro moeten voorzien worden om de projectbegeleiding te kunnen afsluiten.

Deze kost achtte het college van burgemeester en schepenen op 14 mei 2020 budgettair niet haalbaar.

Er werd dan ook afgezien van de verdere projectbegeleiding door Belfius Bank en het geld voor de

projectbegeleiding effectief te voorzien voor de bouw van de school en IBO, die geintegreerd wordt in het nieuwe
schoolgebouw.

De opdracht voor het ontwerp en de begeleiding van de bouw van de scholen, werd reeds toevertrouwd aan
studiebureau Abetec. Zij maakten vooreerst een inventaris op van de wensen van het lokaal bestuur als
opdrachtgever, evenals van de subsidieerbare vioeroppervlakte. Een afweging werd gemaakt om al dan niet in
Laarne alsnog over te gaan tot een volledige nieuwbouw : dit laatste werd omwille van de kostprijs niet
weerhouden. Er werd tevens samen gezeten met VVSG om te bekijken hoe de integratie van een IBO binnen een
schoolgebouw kan opgenomen worden, rekening ook houdende met de vereisten van Kind & Gezin/Agentschap
Opvoeden op dit vlak. Op deze manier wordt ook de problematiek van het totaal verouderde IBO-gebouw in de
Keistraat definitief aangepakt.

Door de integratie van het IBO in de gemeenteschool wordt proactief ingespeeld op het decreet “houdende de
organisatie van buitenschoolse opvang en de afstemming tussen buitenschoolse activiteiten”, dat op 1 januari
2021 in werking treed. Op deze manier kan maximaal ingezet worden op de zelfontplooiing van de kinderen,
opvang van kinderen uit kwetsbare gezinnen of met specifieke zorgbehoefte en het multifunctioneel en efficiént
gebruik van de infrastructuur. De wijzigingen in de wetgeving met betrekking tot de brandweernormen voor
schoolgebouwen en gebouwen voor buitenschoolse kinderopvang hebben er echter toe geleid dat het voorziene
multifunctioneel gebruik

In juni 2020 werd een eerste ontwerp opgemaakt door het studiebureau van de school van Laarne, wat de
goedkeuring kon wegdragen van het college van burgemeester en schepenen. Dit eerste ontwerp werd verder
uitgewerkt tot een voorontwerp dat in oktober door het schepencollege werd goedgekeurd. De ontwerpplannen
werden eind 2020 voor het eerst op de gemeenteraad publiek gemaakt.
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Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 405.388,05
Saldo 0,00 -405.388,05

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling ONDERWUS EN OPVANG

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 45.471,96 59.954,08
Saldo -45.471,96 -59.954,08
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 3.965,56 3.965,56
Saldo -3.965,56 -3.965,56
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Strategische doelstelling: BETROKKEN LAARNE (prioritair)
BETROKKEN LAARNE

"Laarne is levenslang betrokken en draagt zorg voor de toekomst": van jong tot oud, iedereen telt op zijn manier
mee in onze warme, inclusieve, verbindende, ondersteunende en activerende gemeente

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 299.410,35 273.394,72
Uitgaven 983.238,41 950.707,72
Saldo -683.828,06 -677.313,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 56.821,26 302.547,27
Saldo -56.821,26 -302.547,27

Beleidsdoelstelling: HULPVERLENING (prioritair)
HULPVERLENING

Laarne zorgt voor een performante, begripvolle en betrokken hulpverlening voor elke burger.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 43.686,25 26.541,62
Uitgaven 244.450,13 245.499,37
Saldo -200.763,88 -218.957,75

Actieplan 8: GBO (Prioritair)
Realisatie van het geintegreerd breed onthaal (GBO) binnen het werkingsgebied ELZ 'Scheldekracht'

Laarne maakt samen met ELZ Scheldekracht werk van een maximale toegankelijkheid van de lokale sociale
hulpverlening en besteedt daarbij bijzondere aandacht aan (onder)bescherming via het sociaal huis en via de
uitbouw van een geintegreerd breed onthaal binnen het sociaal Huis én geeft zo vorm aan één van de krachtlijnen
in het Vlaams beleidsplan waarbij het lokaal bestuur de decretale verplichting heeft om de regie op te nemen in
overleg met CAW en DMW. Het geintegreerd breed onthaal heeft tot doel de toegankelijkheid en herkenbaarheid
van de minst ingrijpende, generalistische hulp te verhogen en onderbescherming tegen te gaan. Afstemming en
samenwerking tussen de verschillende actoren op het terrein is een middel om ervoor te zorgen dat elke burger,
en in het bijzonder de meest kwetsbaren, kunnen rekenen op de nodige ondersteuning op maat en de realisatie
van hun grondrechten. Betrokken kernactoren zijn de sociale dienst van het OCMW en gemeente, de Centra
Algemeen Welzijnswerk en de Diensten Maatschappelijk Werk van de ziekenfondsen.

Werkingsgebied: Eerstelijnszone Scheldekracht

Kernpartners: Lokale besturen Laarne, Wetteren, Wichelen, Merelbeke, Melle, Destelbergen, Lochristi en
Wachtebeke, CAW Oost-Vlaanderen en DMW'’s van de ziekenfondsen Bond Moyson, CM Midden Vlaanderen, CM
Waas en Dender, Partena, Neutraal ziekenfonds, Liberale mutualiteit Oost-Vlaanderen

Doelgroep: LAC dossiers en éénoudergezinnen met minstens 1 minderijarig kind
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Het samenwerkingsverband GBO zal uitgewerkt worden rond de 5 criteria die geformuleerd worden in het BVR
van 7 december 2018:

Criterium 1: Werken aan een gezamenlijke visie, gezamenlijke doelstellingen en een gezamenlijk kader voor de
werkingsprincipes van een samenwerkingsverband geintegreerd breed onthaal.

Criterium 2: Basiswerkers faciliteren in hun samenwerking en ze eenduidig aansturen om gemeenschappelijke
werkingsprincipes te realiseren.

Criterium 3: Werken aan de participatie van de doelgroep en van de basiswerkers bij de uitwerking van de
concrete werkzaamheden van het samenwerkingsverband Geintegreerd breed onthaal.

Criterium 4: Delen van expertise.

Criterium 5: Concrete outreachende en proactieve acties opzetten om welomschreven kwetsbare doelgroepen te
bereiken

Voor de verdere uitwerking zie https://www.wrg.be/scheldekracht

Binnen het GBO-project werden tot op heden volgende mijlpalen bereikt:
Februari 2019- maart 2019:
e Verschillende overlegmomenten met alle partners i.f.v. draagvlak GBO

e Principiéle beslissing van alle besturen van de deelnemende partners
e Schrijven aan projectoproep
e Indienen project
Juli 2019- oktober 2019
e 13/06 officiéle goedkeuring project
e 17/06: toelichting GBO op het netwerkoment RWOD Dendermonde
e 20/06 na consensus GBO-partners: publicatie vacature bericht GBO-codrdinator

e Juli: sollicitatiegesprekken
e 4/9: stuurgroep vergadering: definitieve beslissing codrdinator GBO Scheldekracht
e 7/10: ontmoetingsdag projectbegeleiding GBO
e 10/10: stuurgroep vergadering over de verder te zetten stappen.
November 2019
e 4/11: indiensttreding coérdinator GBO
e 13/11: Stuurgroep vergadering
e Kennismakingsronde bij de kernactoren: inhoudelijke toelichting door de codrdinator over het GBO op de
verschillende teamvergaderingen van de kernactoren. De codrdinator deed eveneens een oproep naar
geinteresseerden voor de projectgroepen om invulling te geven aan de doelgroep LAC dossiers.
December 2019
e Inventariseren van het huidig dienstverleningsproces aangaande LAC dossiers bij de lokale besturen.

e Organiseren van 2 werkgroepen met basiswerkers van de verschillende kernpartners:

o 17/12: werkgroep kwaliteitseisen: Huidige situatie over de benadering van de doelgroep van de
LAC-dossiers in kaart brengen en verbetermogelijkheden formuleren.

o 19/12: werkgroep rechtenverkenning: rechtenverkenning op basis van de verschillende
levensdomeinen. Consensus over de shortlist van vijf basisrechten : inkomstenonderzoek in
functie van aanvullende financiéle steun, schuldenproblematiek, verzekerbaarheid, inschrijving
sociale huisvestingsmaatschappij/sociaal verhuurkantoor

e Opmaak projectaanvraag GBO 2020-2025

e 2-daagse opleiding regie en netwerken VVSG door de codrdinator GBO

e Kennismakingsronde bij de kernactoren: inhoudelijke toelichting door de codrdinator over
e Het GBO agenderen op de teamvergaderingen van de kernactoren.

Gemeente Laarne Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
KBO: 0207445881 en 0212190666 Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
NIS-code: 42010 Pagina 27

3.



Januari 2020
¢ Finaliseren projectaanvraag GBO MJP 2020-2025
® Opmaak en installeren uniforme werkwijze:
e Opmaak draaiboek proces LAC dossier
* Opmaak communicatie naar het cliénteel: brieven in klare taal
e Opmaak registratiedocument in functie van evaluatie
e Communicatie naar de kernpartners over uitrol uniforme werkwijze LAC dossiers
e 27/1: Stuurgroep vergadering
® Kennismakingsronde bij de kernactoren: inhoudelijke toelichting door de codrdinator over het GBO op de
teamvergaderingen van de kernactoren.
Februari 2020
® Opvolging uitrol uniforme werkwijze LAC dossiers
* Voorbereiding denkdag 18/3 in samenwerking met medewerker ELZ Scheldekracht
® Kennismakingsronde bij de kernactoren: inhoudelijke toelichting door de codrdinator over het GBO op de
teamvergaderingen van de kernactoren.
Maart 2020
® Voorbereiding denkdag 18/3 in samenwerking met ELZ Scheldekracht (uitgesteld wegens Corona)
Juni 2020
® Stuurgroepvergadering via MS Teams
Om inhoud te geven aan het samenwerkingsverband stond een denkdag gepland op 18/3. De agenda
van de denkdag bestond uit:
- Een eerste aanzet tot de opmaak van een visie
- Het bepalen van een organisatiemodel voor GBO Scheldekracht
- Het definiéren van kernthema's voor GBO Scheldekracht
Omuwille van het coronavirus vond de denkdag niet plaats.

De projectgroepen werden ad hoc samengeroepen en zorgden ervoor dat de vooropgestelde acties

gepland en uitgevoerd werden. De projectgroepen bestaan uit basiswerkers. De inzet van basiswerkers in de
projectgroepen zorgt voor een actieve bijdrage van de basiswerkers aan de vitwerking van het GBO. Het bottom
up principe zorgt eveneens voor gedragenheid bij medewerkers. Met andere woorden, de projectgroepen zetten
de GBO- visie om naar de praktijk. Voor de uitwerking van GBO LSB 2019 werden 2 projectgroepen
samengebracht, een projectgroep rechtendetectie en een projectgroep kwaliteitseisen.

De projectgroep 'kwaliteitseisen’, ontwikkelde een flowchart met daarin de wijze waarop de LAC cliénten
benaderd en opgevolgd kunnen worden. De werkgroep vertrok van de huidige situatie, de actuele aanpak van de
LAC dossiers bij de verschillende lokale besturen en ging op zoek naar een gemeenschappelijke gewenste situatie.
Het outreachend werken was de basis voor de ontwikkeling van deze flowchart. Voor de benadering van de
cliénten werd ingezet op een brede mix van communicatiekanalen (brief, telefoon, mail, huisbezoek) om de kans
Op contact tussen cliént en maatschappelijk werker te verhogen.

De projectgroep 'rechtenverkenner' ging op zoek naar een gemeenschappelijke rechtencheck. De proactieve
aanpak schuilde in het gegeven dat er niet enkel naar de energieschulden werd gekeken maar dat alle
levensdomeinen en de daarbij horende rechten gescreend werden. In de selectie van de rechten werd eveneens
rekening gehouden met de specifieke opdracht van de kernactoren zodoende dat elke kernactor zich
aangesproken voelde in het opnemen van de rechtendetectie.
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Enkele kernpartners stelden bijkomend de vraag naar voorbeeldbrieven voor de communicatie naar de cliénten
toe. De brieven werden vrij vertaald uit "Leidraad voor een goede praktijk van de Lokale

Adviescommissie", een publicatie van Samenlevingsopbouw Antwerpen. De brieven bevatten een duidelijke
boodschap in begrijpbare taal. De brieven waren een suggestie en konden steeds aangepast worden naar de
werking van het desbetreffende lokaal bestuur. De input uit de samenkomsten met de basiswerkers en de input
van de leden van de stuurgroep werden verzameld in een draaiboek.

Voor de projectaanvraag blended hulpverlening van Flanders Care werd een schrijfteam samengesteld. De inhoud
van de oproep bestaat uit een onderzoeksfase om zicht te krijgen op de huidige situatie bij elke partner, om van
daaruit een plan uit te werken. Een gemeenschappelijke visie op online hulpverlening en vorming van
medewerkers is eveneens een belangrijk item in de aanvraag. De verdere uitwerking van dit deelproject is

voorzien voor 2021.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 1.500,00
Saldo 0,00 -1.500,00

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling HULPVERLENING

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 43.686,25 26.541,62
Uitgaven 244.450,13 243.999,37
Saldo -200.763,88 -217.457,75

Beleidsdoelstelling: ZORGVERLENING (prioritair)
ZORGVERLENING

Laarne draagt zorg voor alle doelgroepen van jong tot oud, en is betrokken van levensstart tot levenseinde.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 428.431,47 436.181,75
Saldo -428.431,47 -436.181,75

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 56.821,26 302.547,27
Saldo -56.821,26 -302.547,27

Actieplan 9: DIENSTENCENTRUM (Prioritair)

Realisatie van een nieuw dienstencentrum en masterplanvisie voor de site oud-rusthuis

Lokale dienstencentra bieden informatieve, recreatieve en vormende activiteiten om de zelfredzaamheid en het
sociale netwerk van de deelnemers te versterken. Een lokaal dienstencentrum richt zich in het bijzonder ook tot
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personen in een beginnende zorgsituatie. Door het aanbod in het dienstencentrum worden ze aangemoedigd in
hun zelfredzaamheid en kunnen ze vaak ook kennis maken met andere vormen van thuiszorg. Die dragen er op
hun beurt toe bij dat deze mensen langer thuis kunnen blijven wonen en veel minder snel de stap naar
residentiéle zorg moeten zetten. Door de lokale opdracht en het laagdrempelige karakter van de activiteiten zijn
de lokale dienstencentra een ideale partner in de strijd tegen de mogelijke vereenzaming van ouderen in de
buurt.

Een degelijke werking gaat gepaard met een degelijke en in de dorpskern gesitueerde infrastructuur, waar deze
specifieke zorgverlening een onderkomen kan vinden.

In het recente verleden werden reeds stappen gezet tot de realisatie van een verbouwing van het
dienstencentrum op de site oud-klooster te Laarne. Omwille van infrastructurele moeilijkheden van bij het begin
van het verbouwingsproces, wenst het lokaal bestuur, -vooreerst op basis van het principe van autofinanciering,
maar met vooruitzicht op het verkrijgen van subsidies vanuit het Agentschap Zorg en Welzijn- resoluut in te
zetten op een nieuwbouw waarbij ook duurzaamheid en multifunctionaliteit als uitdrukkelijke voorwaarde wordt
meegenomen. Hiertoe zal ook de bredere scoop meegenomen worden en een masterplanvisie uitgewerkt
worden voor de volledige site oud-klooster.

In 2019 werd door het lokaal bestuur beslist om een totaalvisie te ontwikkelen op de gehele site, waarbij naast de
bouw van een nieuw dienstencentrum, ook de bouw van sociale bejaardenwoningen in samenwerking met SHM
Eigen Dak zou opgenomen worden. Dit heeft het voordeel dat er niet alleen gewerkt wordt aan het verder
behalen van de doelstellingen binnen het kader van het sociaal bindend objectief, maar dat tevens een inherente
verbinding kan gemaakt worden met de beoogde werking van het lokaal dienstencentrum evenals een antwoord
kan geboden worden aan de infrastructuurnoden van de huidige bejaardenwoningen van het OCMW Laarne.

Hiertoe werd op 26 september 2019 een nieuwe opdracht “Ontwerpen van een multifunctionele site met
minimaal een lokaal dienstencentrum” goedgekeurd door de OCMW-raad. Een viertal ontwerpers werden
aangeschreven, waarvan finaal één ontwerper een offerte indiende.

Bij de offerte van M4 Architecten en Ingenieurs werden 10 sociale bejaardenwoningen voorzien (te bouwen door
Eigen Dak), evenals een visie over de inplanting van het lokaal dienstencentrum en een totaalvisie op de site oud
klooster. Door de impact van dit ontwerp, zowel naar inhoud als bedrag, was het aangewezen deze opdracht niet
te betekenen, de gunning te annuleren en de procedure later herop op te starten. Dit gebeurde bij
collegebeslissing van 3 maart 2020. Hierop werd verder gewerkt aan de opmaak van een nieuw bestek, in eerste
instantie met SHM Eigen Dak, die eveneens financiering vanuit de VMSW zal krijgen voor dit project. Voor het
einde van 2020 werd een nieuwe ontwerpopdracht opgemaakt en goedgekeurd door de OCMW-raad, waarbij de
bouw van sociale ouderenwoningen evenals een nieuw dienstencentrum werd opgenomen.

Door het stopzetten van de renovatie van het ‘oude’ gebouw van het dienstencentrum op de site van het oude
klooster te Laarne en de optie tot het opmaken van een nieuw ontwerpdossier voor de realisatie van een
nieuwbouw, diende het oude gebouw van het dienstencentrum gesloopt te worden. Hiertoe werd een
studiebureau aangesteld die een sloopopvolgingsplan opmaakt evenals een aanvraagdossier omgeving voor de
sloop.

De optie om met de reeds aangeduide aannemer voor de verbouwingswerken van het lokaal dienstencentrum in
zee te gaan voor de sloop en de opmaak van het sloopopvolgingsplan werd bij besluit van het vast bureau van 30
januari 2020 niet weerhouden wegens een te hoge kostprijs. Een nieuwe prijsbevraging werd daarom opgestart,
waarbij uiteindelijk op 9 april 2020 een nieuw studiebureau werd aangesteld voor de opmaak van een
sloopopvolgingsplan en de opmaak van een omgevingsaanvraag sloop.
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De kosten die reeds geboekt werden in het voorjaar 2020 kaderen dan ook binnen deze laatste opdracht.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 2.879,80 10.829,50
Saldo -2.879,80 -10.829,50

Actieplan 10: BEGRAAFPLAATSEN (Prioritair)
Realisatie van groene, toegankelijke begraafplaatsen

Laarne wenst -gezien de huidige toestand van beide begraafplaatsen op het grondgebied - een praktische visie uit
te werken rond beheer van deze sites, waarbij de waardevolle aanbevelingen uit studies uit het verleden en
heden worden meegenomen, een maximale benutting van de ruimte versus het concept groene
parkbegraafplaats én de specifieke problematiek rond kelders worden meegenomen in de uitwerking van het
opnieuw vormgeven en optimaliseren van onze begraafplaatsen. Milieuvriendelijke en duurzame materialen,
toegankelijkheid, herbestemming van een extra perceel tot begraafplaats te Laarne, integratie van hieuwe
begraafvormen worden meegenomen in dit renovatieproject . Het waardevolle funerair erfgoed zal hierbij op
gepaste wijze beter in de kijker worden geplaatst en het reglement rond peter —en meterschap zal verder verfijnd
worden. Deze nieuwe visie zal tenslotte zijn doorvertaling vinden in het hernieuwde reglement op de
begraafplaatsen.

In 2018 werd een bestek opgemaakt tot het aanstellen van een studiebureau met als opdracht het opmaken van
een checklist inzake behoud van het lokaal funerair erfgoed en een praktische visie toekomstig beheer van de
begraafplaatsen op ons grondgebied. Dit werd door de gemeenteraad op 28 februari 2019 goedgekeurd en
resulteerde in april 2019 tot de aanstelling van het Buro Vrije Ruimte (op heden: Buro Omgeving). Samen met een
interne stuurgroep werd in samenspraak met Buro Omgeving gewerkt aan de uittekening van een nieuwe visie
rondom de begraafplaatsen, zowel naar ontwerp voor de herindeling en de opmaak van een nieuwe vormgeving
evenals de uittekening van een visie rondom het funerair erfgoed, waarbij een concrete checklist werd
gerealiseerd op basis van een checklist van Epitaaf.

Begin 2020 stelde Buro Omgeving het finale masterplan voor betreffende een toekomstige visie voor beide
begraafplaatsen. Dit masterplan werd goedgekeurd door het college van 30 april 2020.

In een volgende fase werd, -op basis van deze masterplanvisie-, overgegaan tot het opmaken van een ontwerp en
de nodige aanbestedingen. Dit leidde finaal op 3 september 2020 tot de goedkeuring van een bestek
“Herinrichting begraafplaatsen Laarne & Kalken - Goedkeuring lastvoorwaarden en gunningswijze” door de

Gemeenteraad.

Per begraafplaats diende een voorstel opgemaakt te worden opgedeeld in verschillende fases. Voor deze
legislatuur (2019-2024) werd hiervoor een budget van € 500.000,00 voorzien.

Met dit budget zal zowel gestart worden op de begraafplaats Kalken als de begraafplaats Laarne. De verschillende
fases kunnen echter niet volbracht worden in deze legislatuur, waardoor het project deels legislatuur
overschrijdend zal worden. Hiervoor werd het laatst goedgekeurde bestek danig geformuleerd om concrete
ontwerpen te realiseren, opgedeeld over 10 jaar en gradueel qua uitvoering.

De uitgaven in het 1° semester zijn dan ook verbonden aan de verdere uitwerking door Buro Omgeving van de
masterplanvisie.
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De opdracht werd door het College gegund aan Buro Omgeving op 3 december 2020. Een eerste
opstartvergadering wordt voorzien in het eerste kwartaal van 2021.

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 6.717,77 141.717,77
Saldo -6.717,77 -141.717,77

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling ZORGVERLENING

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 428.431,47 436.181,75
Saldo -428.431,47 -436.181,75

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 47.223,69 150.000,00
Saldo -47.223,69 -150.000,00

Beleidsdoelstelling: GEZONDHEIDSBELEID
GEZONDHEIDSBELEID

Laarne blijft inzetten op een preventief en samenhangend lokaal gezondheidsbeleid (“health in all policies”),
waarbij iedereen (inwoners, bezoekers, werknemers), en de meest kwetsbaren in het bijzonder, kansen worden
geboden en iedereen gestimuleerd wordt om gezond te leven in een gezonde omgeving waarbij de nadruk wordt
gelegd op een gezonde publieke ruimte, toegankelijke zorg- en welzijnsvoorzieningen, gezonde wijken en

woningen, een gezond klimaat en veiligheid.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 255.724,10 246.853,10
Uitgaven 310.356,81 269.026,60
Saldo -54.632,71 -22.173,50

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling GEZONDHEIDSBELEID

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 255.724,10 246.853,10
Uitgaven 310.356,81 269.026,60
Saldo -54.632,71 -22.173,50

Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet

Pagina 32

Gemeente Laarne

Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666
NIS-code: 42010

3\.



Strategische doelstelling: FINANCIEEL GEZOND LAARNE

FINANCIEEL GEZOND LAARNE

"Laarne financiert de toekomst" : Laarne zet in op een betrouwbaar, bewust en betaalbaar financieel beleid,

waarbij gestreefd wordt naar een zo laag mogelijke fiscaliteit, met een zo groot mogelijke draagkracht

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 13.339.702,70 13.445.677,43
Uitgaven 255.206,19 286.621,00
Saldo 13.084.496,51 13.159.056,43

Beleidsdoelstelling: ALGEMENE FINANCIERING
ALGEMENE FINANCIERING

Laarne beheert en volgt de algemene lokale financiering coherent op.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 13.339.702,70 13.445.677,43
Uitgaven 255.206,19 286.621,00
Saldo 13.084.496,51 13.159.056,43

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling ALGEMENE FINANCIERING

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 13.339.702,70 13.445.677,43
Uitgaven 255.206,19 286.621,00
Saldo 13.084.496,51 13.159.056,43
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J1 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening

Afdrukdatum : 11/05/2021
Volgnummer Budgettaire boekhouding : 50104
Volgnummer Algemene boekhouding : 17996
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Laarne
J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Prioritaire beleidsdoelstelling COMMUNICATIE EN PARTICIPATIE
Exploitatie
Uitgaven 25.457,71 59.399,52
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -25.457,71 -59.399,52
Investeringen
Uitgaven 23.111,00 30.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -23.111,00 -30.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling DIENSTVERLENING EN ICT
Exploitatie
Uitgaven 395.022,96 484.705,90
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -395.022,96 -484.705,90
Investeringen
Uitgaven 167.120,97 245.302,33
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -167.120,97 -245.302,33
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling MOBILITEIT EN WEGEN
Exploitatie
Uitgaven 13.045,43 55.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -13.045,43 -55.000,00
Investeringen
Uitgaven 183.154,82 949.387,78
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -183.154,82 -949.387,78
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling OMGEVINGSBELEID
Exploitatie
Uitgaven 5.681,01 59.500,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -5.681,01 -59.500,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 25.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 -25.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00

YA,



Laarne
J1: Doelstellingenrekening

| Jaarrekening Meerjarenplan
Prioritaire beleidsdoelstelling CULTUUR EN TOERISME
Exploitatie
Uitgaven 4.382,29 1.500,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -4.382,29 -1.500,00
Investeringen
Uitgaven 20.225,30 66.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
- Saldo -20.225,30 -66.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling SPORT
Exploitatie
Uitgaven 148.029,38 126.796,82
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -148.029,38 -126.796,82
Investeringen
Uitgaven 4.119.477 40 4.841.909,85
Ontvangsten 762.682,00 762.682,00
Saldo -3.356.795,40 -4.079.227,85
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling ONDERWIJS EN OPVANG
Exploitatie
Uitgaven 45.471,96 59.954,08
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -45.471,96 -59.954,08
Investeringen
Uitgaven 3.965,56 409.353,61
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -3.965,56 -409.353,61
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling HULPVERLENING
Exploitatie
Uitgaven 244.450,13 245.499,37
Ontvangsten 43.686,25 26.541,62
Saldo -200.763,88 -218.957,75
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00




Laarne
J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

Prioritaire beleidsdoelstelling ZORGVERLENING
Exploitatie

Uitgaven 428.431,47 436.181,75
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -428.431,47 -436.181,75
Investeringen
Uitgaven 56.821,26 302.547,27
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -56.821,26 -302.547,27
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 2.765.403,26 2.812.057,81
Ontvangsten 13.595.426,80 13.692.530,53
Saldo 10.830.023,54 10.880.472,72
investeringen
Uitgaven 429.633,04 602.903,62
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -429.633,04 -602.903,62
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 13.176.680,19 14.313.047,05
Ontvangsten 6.060.630,56 6.518.548,13
Saldo -7.116.049,63 -7.794.498,92
Investeringen
Uitgaven 1.927.502,61 2.181.195,91
Ontvangsten 789.775,37 858.732,30
Saldo -1.137.727,24 -1.322.463,61
Financiering
Uitgaven 833.467,51 1.018.278,00
Ontvangsten 1.099.744,42 1.269.975,00
Saldo 266.276,91 251.697,00
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 17.252.055,79 18.653.642,30
Ontvangsten 19.699.743,61 20.237.620,28
Saldo 2.447.687,82 1.583.977,98
Investeringen
Uitgaven 6.931.011,96 9.653.600,37
Ontvangsten 1.552.457,37 1.621.414,30
Saldo -5.378.554,59 -8.032.186,07
Financiering
Uitgaven 833.467,51 1.018.278,00
Ontvangsten 1.099.744,42 1.269.975,00
Saldo 266.276,91 251.697,00
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Jaarrekening
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Laarne
J4: Balans

2020 2019
ACTIVA 67.570.567,12 66.553.792,43
l. Vlottende activa 5.065.005,62 7.783.947,40
A. Liguide middelen en geldbeleggingen 2.708.584,84 5.993.549,67
B. Vorderingen op korte termijn 2.351.420,78 1.776.397,73
1. Vorderingen uit ruiltransacties 978.152,19 842.948,42
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 1.373.268,59 933.449,31
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 9.000,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 5.000,00 5.000,00
Il. Vaste activa 62.505.561,50 58.769.845,03
A. Vorderingen op lange termijn 25.000,00 30.000,00
1. Vorderingen uit ruiltransacties 25.000,00 30.000,00
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00
B. Financiéle vaste activa 20.935.240,29 10.620.049,06
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 9.532.225,33 8.960.995,34
3. OCMW-verenigingen 9.749.714,23 6.000,00
4. Andere financiéle vaste activa 1.653.300,73 1.653.053,72

C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materiee!
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Andere materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immaterié€le vaste activa

41.458.645,59
30.707.522,34
16.772.376,68
11.340.378,22
89.191,85
562.092,59
1.943.462,00
21,00
10.623.446,87
10.594.351,37
20.171,30
8.924,20

0,00
127.676,38
127.676,38
0,00
86.675,62

48.058.512,57
31.045.993,84
16.825.113,40
12.542.188,25
103.203,36
584.564,09
990.903,74
21,00
16.884.842,35
6.921.504,04
58.778,29
76.684,72
9.827.875,30
127.676,38
127.676,38
0,00
61.283,40
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Laarne

J4: Balans
2020 2019
PASSIVA 67.570.567,12 66.553.792,43
I. Schulden 16.639.561,56 16.489.212,57
A. Schulden op korte termijn 3.014.866,29 2.662.536,83
1. Schulden uit ruiltransacties 1.849.759,77 1.832.854,39
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 471.473,43 407.322,45
b. Financiéle schulden 0,00 0,00
¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 1.378.286,34 1.425.531,94
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 213.192,86 67.594,84
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 951.913,66 762.087,60
B. Schulden op lange termijn 13.624.695,27 13.826.675,74
1. Schulden uit ruiltransacties 13.624.695,27 13.826.675,74
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 3.549.231,39 3.822.662,71
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 3.549.231,39 3.772.726,40
2. Andere risico's en kosten 0,00 49.936,31
b. Financiéle schulden 10.069.213,88 9.998.163,03
¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 6.250,00 5.850,00
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00
ll. Nettoactief 50.931.005,56 50.064.579,86
A. Kapitaalsubsidies en schenkingen 10.268.394,22 11.830.551,44
B. Gecumuleerd overschot of tekort 4.620.665,10 2.246.982,79
C. Herwaarderingsreservers 2.458.847,18 2.403.946,57
D. Overig nettoactief 33.583.099,06 33.583.099,06
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Laarne
J5: Staat van opbrengsten en kosten

2020

2019

I. Kosten
A. Operationele kosten
. Goederen en diensten
. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen
. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W.
. Toegestane werkingssubsidies
. Toegestane Investeringssubsidies
. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
. Andere operationele kosten
B. Financiéle kosten

0 ~NOOAWN =

ll. Opbrengsten
A. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
b. Specifieke werkingssubsidies
4. Recuperatie individuele hulpvertening
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa
6. Andere operationele opbrengsten
B. Financiéle opbrengsten

lil. Overschot of tekort van het boekjaar
A. Operationele overschot of tekort
B. Financieel overschot of tekort

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar

19.644.831,24
19.385.772,02
3.744.631,29
8.932.927,76
1.951.654,53
428.795,32
3.838.803,13
137.166,37
294.954,55
56.839,07
259.059,22

22.018.513,55
19.260.751,68
1.224.266,29
9.526.789,25
7.276.934,12
3.747.156,05
3.529.778,07
36.860,50

0,00
1.195.901,52
2.757.761,87

2.373.682,31
-125.020,34
2.498.702,65

2.373.682,31
0,00
0,00
2.373.682,31

25.125.005,46
24.828.225,156
5.206.769,37
12.533.566,77
1.864.138,67
560.247,79
4.471.779,90
109.275,23
0,00

82.447,42
296.780,31

25.762.449,60
24.906.019,29
6.280.133,99
9.777.071,51
8.5650.230,37
4.781.895,24
3.768.335,13
74.364,28
11.065,22
213.153,92
856.430,31

637.444,14
77.794,14
559.650,00

637.444,14
0,00
0,00
637.444,14
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Laarne
Dorpsstraat 2
KBO: 0207445881

Laarne
Dorpsstraat 2
KBO: 0212190666
NIS-code 42010

Algemeen directeur : Ellen Leroy
Financieel directeur : Carine Raes

T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Jaarrekening

Afdrukdatum : 11/05/2021
Volgnummer Budgettaire boekhouding : 50104
Volgnummer Algemene boekhouding : 17996
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KBO: 0212190666
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Algemeen directeur : Ellen Leroy
Financieel directeur : Carine Raes

T3 : Investeringsproject

Jaarrekening
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Volgnummer Budgettaire boekhouding : 50104
Volgnummer Algemene boekhouding : 17996
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TOELICHTING FEITEN MET BUITENGEWONE INVLOED

Corona

Het jaar 2020 zal ongetwijfeld herinnerd worden als het coronajaar. Hoewel de pandemie voor het
boekjaar 2020 vooralsnog niet desastreus was voor het financieel resultaat, was de impact op diverse
kosten- en opbrengstenrekeningen aanzienlijk. Diverse activiteiten vonden geen doorgang. Dit leidt
enerzijds tot kosten”besparingen”, maar eveneens tot een vermindering van ontvangsten (vb.
toegangsgelden, ontvangsten sportkampen, activiteiten, ...).

Om de crisis het hoofd te helpen bieden, werd een relanceplan door het lokaal bestuur op poten
gezet. De belangrijkste elementen daarin waren het lanceren van de Hart-Onder-De-Riem bon
(HODR-bon) en de ondersteuning van de lokale verenigingen.

Er waren ook aanzienlijke extra kosten voor aankoop van materiaal (mondmaskers, schermen,
laptops, -..).

Daartegenover stond de ontvangst van extra coronasubsidies vanwege de hogere overheid, voor
minstens 250.000 €.

Globaal gezien kan gesteld worden dat de financiéle weerslag van corona kan geraamd worden op
minimaal 600.000 €, zowel positief (minuitgaven en meerinkomsten) als negatief (meeruitgaven en
mininkomsten).

Er dient wel uitdrukkelijk op gewezen dat verwacht wordt dat de weerslag van de coronacrisis zich
vooral in het boekjaar 2021 en meer nog in het boekjaar 2022 zal laten voelen, voornamelijk door

een vermindering van de opcentiemen van de personenbelasting. Bovendien werd het gros van de
subsidies reeds toegekend, terwijl de uitgaven nog in 2021 kunnen verantwoord worden.

Overdracht openbare verlichting aan Fluvius

Laarne is toegetreden tot het aanbod ‘Licht-als-een-dienst’ voor de verledding van de openbare
verlichting. De toetreding ging gepaard met de overdracht van de bestaande gemeentelijke openbare
verlichtingsinstallatie naar de netbeheerder en het gebruiksrecht voor bestaande en nieuwe
installaties. De overeenkomst wordt boekhoudkundig verwerkt als een financiéle leasing.

De gemeenten betalen zowel de vergoeding voor de overname van het openbaar verlichtingsnet als
de nieuwe investeringen volledig terug aan Fluvius. Ter wedersamenstelling van het kapitaal rekent
Fluvius lineaire afschrijvingen aan. Voor de gemeenten vormt die wedersamenstelling van kapitaal de
aflossing van hun leaseschuld t.a.v. Fluvius. De aflossingen worden op twee wijzen aan de gemeente
aangerekend:

- De leaseschuld voor nieuwe investeringen (19.527,82 € in 2019 en 331.497,30 € in 2020) envoor
het deel van de overname van het gemeentelijk openbaar verlichtingsnet dat in cash wordt vergoed
(185.844,30 €), zit vervat in de jaarlijkse forfait;

- De leaseschuld voor het deel van de overname van het gemeentelijke openbaar verlichtingsnet
vergoed in aandelen OV (557.475 €) wordt afgelost via 12 jaarlijkse kapitaalverminderingen.
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Zorgband

Op 1 januari 2020 ging de Zorgband Leie en Schelde van start. De OCMW-besturen van Merelbeke,
Laarne, Nazareth en Destelbergen en het APB Provinciaal Zorgcentrum Lemberge gingen hierbij een
samenwerkingsverband aan inzake de openbare dienstverlening van de ouderenzorg.

Dit had een aanzienlijke invloed op de jaarrekening 2020, zowel op de balans als op de
resultatenrekening.

In eerste instantie werden, in uitvoering van de beheersovereenkomst, de roerende goederen
overgedragen naar de Zorgband. Wat betreft de onroerende goederen (i.e. gebouwen), werd een
gebruiksovereenkomst tussen OCMW en Zorgband afgesloten. Voor de balans betekent dit dat een
bedrag van 10.131.000 € aan materiéle vaste activa en 5.300 € aan investeringssubsidies werd
uitgeboekt. In ruil wordt een belang van een 10.125.318,68 € in de Zorgband geboekt. De naakte
eigendom van de gebouwen blijft voor een symbolische waarde van 1 € in de balans van het OCMW
staan.

De waarde van het belang neemt jaarlijks af door de slijtage/waardevermindering van de
onderliggende (on)roerende goederen waarop de overeenkomst betrekking heeft. Daarom werd een
waardevermindering op de deelneming geboekt ter waarde van de door de Zorgband geboekte
afschrijvingen, nl. een 382.000 €.

Tussenkomst van de gemeente in het tekort van het OCMW

Art. 274 van het decreet lokaal bestuur stelt dat de gemeente ervoor zorgt dat het OCMW zijn
financiéle verplichtingen kan nakomen. De gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn
bepalen in onderlinge consensus het bedrag van de tussenkomst. De regelgeving bevat geen definitie
van het begrip ‘financiéle verplichtingen’ en legt geen berekeningswijze of model op. Om te
vermijden dat de raden elk jaar opnieuw het bedrag van de tussenkomst moeten bepalen, kunnen ze
ook een “principe” van tussenkomst (bijvoorbeeld: het budgettair resultaat van het boekjaar, het
verschil tussen opbrengsten en kosten,...) vaststellen. Als er geen vaste afspraken zijn over de wijze
waarop het bedrag wordt bepaald, wordt een voorstel gedaan in het ontwerp van de jaarrekening
dat het uitvoerend orgaan ter goedkeuring voorlegt aan de raad.

De raden bepalen zelf wanneer ze de beslissing nemen om het bedrag van de tussenkomst vast te
stellen. Als ze daar geen afzonderlijk besluit over nemen, is die beslissing impliciet vervat in de
beslissing over de vaststelling van de jaarrekening waarin de tussenkomst in kwestie verwerkt is.

In de jaarrekening 2020 wordt voorgesteld om de tussenkomst van de gemeente in het tekort van
het OCMW te bepalen ten bedrage van het budgettair tekort 2020 van het OCMW, zijnde 829.434,31
€.

Herwaarderingsmeerwaarden

Ingevolge de instructies van het Agentschap Binnenlands Bestuur dient de waarde van de
deelnemingen te worden aangepast aan de waarde die de deelnemingen vertegenwoordigen in het
eigen vermogen van de betrokken ondernemingen.
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Bij mail dd. 16/3/21 deelde Fluvius mee dat de waarde van de Imewo-aandelen op 31/12/20
6.140.374,18 € bedraagt, tegenover een nominale waarde van 3.689.794,68 €. Dit leidt tot een
herwaarderingsmeerwaarde van 2.450.579,50 €.

De herwaarderingsmeerwaarde van de Zefier-aandelen bedraagt 8.267,68 €.

Het totaal aan herwaarderingsreserves op financiéle vaste activa bedraagt aldus 2.458.847,18 €.
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EVALUATIE VAN DE FINANCIELE RISICO’S

In dit overzicht wordt een evaluatie gegeven van de potentiéle risico’s met een financiéle impact op
het bestuur, zoals opgenomen in de meerjarenplanning 2020-2025.

1. ONTVANGSTEN UIT DE AANVULLENDE PERSONENBELASTING

De opcentiemen op de personenbelastingen maken een aandeel van 30 % uit van de totale
ontvangsten (excl. loonsubsidie voor het onderwijzend personeel) van het lokaal bestuur. De
belastbare basis is de laatste jaren voor Laarne meer toegenomen dan het nationale
gemiddelde dankzij het gecombineerde effect van de evolutie van het aantal aangiften en
van de belastbare inkomens.

De inning van de opcentiemen is afhankelijk van het inningsritme van de FOD Financién. De
gemeente werd de voorbije jaren geconfronteerd met een sterk fluctuerend inningsritme.
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De opbrengsten worden negatief beinvioed door de taxshift, bewerkstelligd door de federale
overheid. De impact blijkt intussen relatief te zijn. De gevolgen van de taxshift, medegedeeld
door de FOD Financién bij brief dd. 29/1/21, werden cumulatief berekend op een
minontvangst van 520.000 € en dit over de jaren 2016 tot 2021. In de brief wordt gesteld dat
de impact slechts de bruto-effecten betreft en er dus geen rekening gehouden werd met de
“terugverdieneffecten”. We moeten inderdaad vaststellen dat de ontvangsten uit de
opcentiemen van 2015 tot 2020 met 437.000 € gestegen zijn.

2. ONTVANGSTEN UIT OPCENTIEMEN UIT DE ONROERENDE VOORHEFFING

De opcentiemen op de onroerende voorheffing maken een aandeel van 18 % uit van de
totale ontvangsten (excl. loonsubsidie voor het onderwijzend personeel) van het lokaal
bestuur. De groei van deze ontvangst is het resultaat van de evolutie van de opcentiemen, de
stijging van het kadastraal inkomen en de automatische indexatie van het kadastraal
inkomen. De stijging van de laatste jaren ligt onder het nationale gemiddelde.
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3. ONTVANGSTEN UIT ANDERE (EIGEN) BELASTINGEN

De gemeente beschikt over een aantal belastingreglementen die ze zelf opmaakt, waarvoor
ze tevens het belastingkohier opmaakt en zorgt voor het versturen van de aanslagen en de
inning ervan. De gemeente werd nog niet geconfronteerd met een aanvechting van deze
reglementen. Het aantal individuele bezwaarschriften blijft tot nu minimaal, alsook de
bedragen die er mee gemoeid zijn.

PENSIOENBIJDRAGE STATUTAIRE AMBTENAREN EN RESPONSABILISERINGSBIJDRAGE

Een responsabiliseringsbijdrage is verschuldigd door de besturen waarvan de pensioenlast
voor hun gewezen vastbenoemde personeelsleden en/of hun rechthebbenden meer
bedraagt dan de wettelijke basispensioenbijdragen die zij voor datzelfde jaar betalen. Het
verschil tussen beide (=deficit) wordt vermenigvuldigd met de responsabiliseringscoéfficiént
en het resultaat vormt het bedrag van de bruto responsabiliseringsbijdrage. De
responsabiliseringscoéfficiént is een (tijdelijke) korting die deficitaire besturen genieten op
hun deficit. De responsabiliseringsbijdrage zorgt er met andere woorden voor dat de ene
gemeente niet moet opdraaien voor de opgebouwde pensioenlast van de andere.

Noch de gemeente noch het OCMW betaalden in 2020 een responsabiliseringsbijdrage. Door
de federale pensioendienst worden op regelmatige basis prognoses gemaakt voor de
betaling van deze bijdrage. Hieruit blijkt dat de gemeente ook de komende jaren nog geen
responsabiliseringsbijdrage zal moeten betalen. Voor het OCMW zou de bijdrage stijgen van
een 4.000 € in 2021 naar 116.000 € in 2025. Er werd voor deze bijdragen een voorziening
(op lange termijn) aangelegd in het OCMW van 269.000 €.

Er werd overgegaan tot een verhoging van de tweede pensioenpijler om de
responsabiliseringsbijdrage te reduceren.

Ingevolge de gewijzigde reglementering aangaande de betaling van de pensioenen van de
gewezen mandatarissen, vertonen ook deze uitgaven een sterk stijgende trend.

In de gemeente werd hiervoor een voorziening op lange termijn aangelegd van 2.753.000 €.
In het OCMW bedraagt deze voorziening 527.000 €.

KOSTEN GEPAARD MET VERGROENING EN VERGRIJZING VAN DE BEVOLKING

Uit recente cijfers blijkt dat de meeste Vlaamse gemeenten geconfronteerd zullen worden
met zowel een vergroening en tegelijk een vergrijzing van de bevolking. Het meerjarenplan
van de gemeente voorziet aanzienlijke investeringen die rekening houden met de impact van
deze evolutie, als daar zijn de actieplannen voor de (ver)bouw(ing) van de gemeentelijke
basisscholen, de buitenschoolse kinderopvang en het dienstencentrum. Voor de realisatie
van deze investeringen wordt verwezen naar de beleidsnota, waar deze actieplannen als
prioritair toegelicht worden.



6. BETWISTINGEN EN RECHTSZAKEN

De versterking van de mondigheid van de burgers en bedrijven leidt er toe dat deze steeds
vaker de weg vinden naar juridische procedures. Denken we maar aan geschillen rond
overheidsopdrachten, aansprakelijkheid als wegbeheerder, omgevingsvergunningen, ... .

Het oprichten van een aankoopcentrale die bv. rond overheidsopdrachten een verregaande
expertise opbouwt, kan bepaalde risico’s op dit domein tegengaan. Ook het centraal
afhandelen van verzekeringsgeschillen, valt onder deze aankoopcentrale.

Een hangend geschil met mogelijks een belangrijke omvang betreft het juridische dispuut
rond planschade ingevolge de goedkeuring van het gemeentelijk ruimtelijk uitvoeringsplan
Kruisen-Kouter, waarbij een aanzienlijk aantal percelen geconfronteerd werd met de
bestemmingswijziging van woonuitbreidingsgebied naar agrarisch gebied. Eén
belanghebbende eigenaar blijft in deze een gerechtelijke procedure voeren, die reeds in
hoger beroep en op cassatieniveau werd behandeld. Door een recente uitspraak van het Hof
van Beroep van Antwerpen werd aan deze eigenaar een aanzienlijke schadevergoeding
toegekend. De gemeente heeft hiertegen cassatieberoep ingesteld en hoopt hiermee finaal
op een hervorming van het arrest. Verwacht wordt dat hierdoor het volledige bedrag niet zal
toegekend hoeven te worden. In 2020 zijn geen verdere stappen in dit proces gezet. Het in
het originele budget van 2020 voorziene bedrag van 550.000 € werd bij de eerste aanpassing
van het MJP reeds doorgeschoven naar 2021.

Verder voert de gemeente nog een procedure inzake de omgevingsvergunning rond SBAT.

Op niveau van het onteigeningsdossier bedrijventerrein ‘De Wallekens’ te Kalken (GRUP
Bedrijventerrein Dendermondsesteenweg) zijn eveneens nog niet alle procedures ten einde
gevoerd.

Het totaal aan betaalde juridische kosten bedraagt in 2020 een ruime 80.000 €.

7. FRAUDE IN BETALINGSVERKEER

Steeds vaker worden lokale besturen geconfronteerd met voorstellen tot het uitvoeren van
financiéle transacties zodanig dat deze terechtkomen bij een malafide begunstigde. Alleszins
wordt reeds jaren gewaakt over wijzigende gegevens inzake leveranciers en hun
bankrekeningnummers.

Het lokaal bestuur Laarne was tot nog toe geen slachtoffer van fraude in het
betalingsverkeer. Er wordt bij betalingsverrichtingen een strikte procedure gevolgd om te
vermijden dat facturen onrechtmatig betaald worden; dit zal nog verder in de
beheersmaatregelen uitgewerkt worden .

Daarnaast worden in de ganse organisatie op initiatief van de data protection officer
frequent bewustzijnsacties georganiseerd om de medewerkers alert te maken voor fraude.
Gezien de kleinere schaal van onze organisatie zijn de communicatielijnen kort, waardoor er
snel kan ingespeeld worden op mogelijke inbreuken.

Ad3 .



8.

10.

AeM .

TOEPASSEN VAN RETRIBUTIEREGLEMENTEN

Alle retributiereglementen worden gepubliceerd op de website van de gemeente en zijn dus
zowel voor interne als voor externe ‘klanten’ raadpleegbaar. Deze worden ook zo helder als
mogelijk opgesteld, opdat eenduidigheid, rechtszekerheid en transparantie gegarandeerd
worden.

Ook de efficiéntie in de aankoop- en betaalcycli wordt aangescherpt.
Er werden bijkomend twee nieuwe betaalterminals aangeschaft ten behoeve van de
inningen door de dienst Bevolking.

TOEGESTANE (BANK)WAARBORGEN

De gemeente staat borg voor de financiéle schulden van het OCMW. Het OCMW nam een
grote lening voor de bouw van het woonzorgcentrum Hof ten Kouter op. Aangezien het
OCMW voor zijn financiering volledig afhankelijk is van de gemeente, is het risico hier
bijzonder beperkt.

De gemeenteraad stemde in 1999 in met een borgstellingsovereenkomst ten gunste van de
Provinciale Medisch Sociale Intercommunale Vereniging Lemberge. Deze verbintenis vindt
haar oorsprong in de uittreding van de gemeente uit de intercommunale en betreft het
daaruit voortvioeiend sociaal passief. De gewaarborgde verbintenis bestaat erin dat de
gemeente, pro rata, de eventuele wachtweddes ten laste zal nemen vanaf het ogenblik dat
het personeel in disponibiliteit wordt geplaatst ingevolge een invereffeningstelling van de
intercommunale of haar rechtsopvolgers. De waarborg bedraagt in 2020 nog een 387.000 €.

Verder heeft de gemeente zich voor een bedrag van een 45.000 € borg gesteld t.a.v. Imewo.
Het betreft het gemeentelijk aandeel in de borgstelling voor bankleningen ter financiering
van kapitaalverhogingen in Publigas en Publi-T. Aangezien intercommunales over het
algemeen een investeringspolitiek met een laag risico in stabiele sectoren voeren, is het
risico ook hier laag.

Het OCMW heeft in het verleden een aantal bankwaarborgen afgesloten met het oog op de
betaling van een huurwaarborg voor cliénten. Momenteel lopen nog drie van dergelijke
bankwaarborgen voor een minimaal bedrag van een 3.400 €.

FINANCIELE LINKEN MET PARTNERBESTUREN (VERBONDEN ENTITEITEN)

De gemeente moet wettelijk bijdragen in de werking van de politiezone Wetteren-Laarne-
Wichelen, de hulpverleningszone Zuid-Oost en de kerkfabrieken van Laarne en Kalken.

Wat betreft de bijdragen aan politie en brandweer, dienen de door de gemeenteraad
goedgekeurde toelagen daadwerkelijk te worden uitbetaald.

In de politiesector is er reeds enige tijd onrust over de toekomstvisie van de hogere
overheden over de ideale schaalgrootte van de zones. De aanslepende federale



11.

regeringsvorming zorgt voor een onzeker klimaat en bijgevolg onzekerheid over de co-
financiering door de gemeenten. Hierbij weegt de pensioenproblematiek zwaar door.

Op 1 januari 2015 zijn de hulpverleningszones in het leven geroepen. De onzekerheid
omtrent het aanhouden van het vooropgestelde groeipad van de federale dotaties, de reéle
kostprijs van het nieuwe statuut, de grote investeringsbehoeftes zijn een aantal elementen
die mogelijks kunnen resulteren in bijkomende financiéle lasten.

Het gegeven dat het beleidsniveau dat beslist over het statuut van de hervormingen van
lokale politie en hulpverleningszone - de federale overheid - niet hetzelfde is als het
beleidsniveau dat de rekening van deze beslissingen dient te betalen - de lokale besturen -,
vormt voor deze laatste een groot financieel risico.

Met de kerkfabrieken wordt op regelmatige basis overlegd aangaande de financiéle
afspraken. Grote investeringswerken blijven de komende legislatuur uit, waardoor de
jaarlijkse bijdrage binnen de perken blijft. Bovendien is de kerkfabriek St-Macharius
zelfbedruipend, waardoor de bijdrage zich beperkt tot investeringen.

Op 1 januari 2020 gaat de welzijnsvereniging Zorgband Leie en Schelde van start. De OCMW-
besturen van Merelbeke, Laarne, Nazareth en Destelbergen en het APB Provinciaal
Zorgcentrum Lemberge gaan hierbij met ingang van 1 januari 2020 een
samenwerkingsverband aan inzake de openbare dienstverlening van de ouderenzorg. Hier
impliceert de beheersovereenkomst dat elk OCMW en het APB de volledige tekorten van de
instellingen, gesitueerd op zijn grondgebied, en de thuiszorgdiensten, aangeboden op zijn
grondgebied, dragen. Aangezien de betrokken diensten in Laarne tot heden financieel
relatief goed presteerden in vergelijking met de andere deelnemers, en gezien de
verwachting is dat de Laarnse diensten zullen evolueren naar het (financieel) gemiddelde
niveau van de Zorgband, is er een reéel risico dat de jaarlijkse bijdrage van het lokaal bestuur
aan de Zorgband gestaag zal stijgen. Daarnaast staat het lokaal bestuur niet alleen in voor
het betalen van de exploitatietekorten, maar zullen alle (grote) investeringen steeds ten laste
blijven van het lokaal bestuur.

De reéel toegekende werkingsbijdragen zijn raadpleegbaar in de documentatie bij de
jaarrekening.

(FINANCIELE) AFHANDELING LOPENDE PROJECTEN BlJ INTERCOMMUNALES VOOR
STREEKONTWIKKELING

In de gemeenteraad dd. 26/9/19 werd beslist de deelname aan de intercommunale DDS niet
langer te bestendigen. Er waren geen lopende projecten voor het lokaal bestuur. In het
originele budget van 2020 werd het te gelde maken van de nominale waarde van de
aandelen, zijnde 58.250 €, als ontvangst ingeschreven. Aangezien inmiddels werd besloten
tot een ruiloperatie in de zin van de overname van een aantal woningen, werd vermeld
bedrag bij de eerste aanpassing van de MJP geschrapt. De ruiloperatie zal immers geen
budgettaire impact hebben.
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12. PROJECTPLANNING IN FUNCTIE VAN BESCHIKBARE BUDGETTEN EN LIQUIDE MIDDELEN

13.

Het meerjarenplan 2020-2025 is op vlak van investeringen bijzonder ambitieus. De
verwachting is dat de voorgestelde projecten niet allemaal volledig kunnen gerealiseerd
worden binnen de termijn van het meerjarenplan. Er staan heel wat omvangrijke
bouwprojecten op stapel: de uitbreiding van de sporthal, een dienstencentrum, een
sportaccommodatie, twee scholen, talrijke wegenwerken, ....

Het is voor het lokaal bestuur van groot belang om deze bouwprojecten in het meerjarenplan
op te nemen zodanig dat de subsidiérende overheid kan vaststellen dat de gemeente over
voldoende financiéle draagkracht beschikt om de investeringsprojecten aan te vatten. Dit is
in het bijzonder zo voor de schoolprojecten, evenals voor de realisatie van een nieuw
dienstencentrum, alsook voor de wegenwerken met gesubsidieerde rioleringsinvesteringen.
Het is wel zo dat het lokaal bestuur sinds de invoering van de BBC pas leningen opneemt van
zodra een liquiditeitstekort dit noodzaakt en niet “old school” ontleent, waarbij leningen
worden opgenomen als deze budgettair zijn ingeschreven.

De bijlage aangaande de overgedragen kredieten (p. 147 ) toont de investeringsbedragen die
werden overgedragen naar 2021: 22.500 € aan ontvangstkrediet en 2.646.000 € aan
investeringskredieten.

Inzake het intergemeentelijk project GBO (Geintegreerd Breed Onthaal — ELZ Scheldekracht),
dat op heden reeds een Vlaamse subsidie verkreeg, werd de zekerheid gekregen dat deze
subsidie voor de komende zes jaar gegarandeerd is. Alle lokale besturen van de regio
Scheldekracht engageerden zich om een bijdrage a rato van € 0,11 per inwoner per jaar te
co-financieren. Omwille van de beperkte werkingskosten voor 2020 ingevolge corona nam
het samenwerkingsverband deze bijdrage dit jaar niet op. in 2020 is wel gewerkt aan het
opstellen van een prioriteitenplan en een organisatiemodel. Er werd vooral ingezet op
digitale opleidingen/sessies voor de medewerkers van de Sociale Dienst.

Er werden 3 taakgroepen opgericht (online hulpverlening, rechtenverkenning en onthaal);
deze zullen in 2021 volop aan de slag gaan.

BETALING TOEGESTANE LENINGEN AAN EN HET AFSLUITEN VAN LANGLOPENDE
ERFPACHTOVEREENKOMSTEN MET VERENIGINGEN

Heel wat lokale besturen verstrekken leningen, al dan niet renteloos, voor grote
infrastructuurwerken of voor nieuwbouw van plaatselijke verenigingen. Hieraan zijn grote
risico’s verbonden indien deze verenigingen onvoldoende solvabel zijn.

Laarne heeft vandaag slechts één lening toegekend, nl. een renteloze lening van 50.000 € aan
Chiro Den Averaan, die in 10 jaar moet terugbetaald worden. Aangezien de jaarlijkse subsidie
aan de jeugdverenigingen voor de Chiro het af te lossen leningsbedrag (5.000 €/jaar)
overstijgt, is het risico van niet-terugbetaling quasi nihil.



14. SCHULDENLAST BEHEREN EN ONDER CONTROLE HOUDEN

15.

16.

17.

De voorbije legislatuur zijn de schulden van de gemeenten gedaald. Dit is niet anders voor
het lokaal bestuur Laarne. Een risico m.b.t. de schuldenlast is dat een lage schuldenlast gelijk
zou worden gesteld aan goed bestuur. Het bestuur moet de afweging maken welke
investeringen in de gemeente noodzakelijk zijn en daartoe de nodige investeringscapaciteit
creéren. Zowel de autofinancieringsmarge als de gecorrigeerde autofinancieringsmarge van
de gemeente bewijzen dat het lokaal bestuur structureel gezond is.

Het is ook zo dat in de gemeente aan actief schuldbeheer wordt gedaan. Zo heeft het college
van burgemeester en schepenen in de laatste jaren diverse beslissingen genomen om de
rentevoeten van de lopende leningen te herzien, zodanig dat vandaag kan geprofiteerd
worden van uiterste lage intrestlasten.

In 2020 werden geen nieuwe schulden aangegaan. De investeringen konden gefinancierd
worden met het exploitatieoverschot 2020 en het beschikbaar budgettair resultaat (van
voorgaande jaren).

AANWENDING SUBSIDIES VOOR DE INZAMELING VAN AFVALWATER

Tegen 2027 moet Vlaanderen voldoen aan de Europese kaderrichtlijn Water. Dit impliceert
dat het Vlaamse oppervlakte- en grondwater tegen dan van goede kwaliteit moet zijn.

Om de gemeente te ondersteunen om aan deze richtlijn te voldoen, is de gemeente
toegetreden tot de intercommunale RioPact. Het meerjarenplan voorziet aanzienlijke
investeringen in wegenprojecten met als doel de riolerings- en zuiveringsgraad te verhogen.
In 2020 werden de werken aan de Steentjesstraat beéindigd. Fietspaden op de provinciebaan
werden hersteld. De werken aan de Bontinkstraat werden opgestart.

OPVOLGEN INKOMENDE SUBSIDIES

Gemeentebesturen ontvangen veel subsidies, maar lopen er ook veel mis.

Met de integratie van gemeente en OCMW, kan ingezet worden op het nog beter opvolgen
van subsidiedossiers. Bij de opmaak van het geintegreerde budget is er nauwkeurig over
gewaakt dat ontvangsten en uitgaven op het correcte beleidsitem geboekt worden, zodanig
dat subsidiestromen tegenover de juiste uitgaven kunnen gesteld worden, hetgeen de
opvolging ervan faciliteert. Zo kan bijvoorbeeld vermeden worden dat een eenmalige
subsidie niet meermaals aangewend wordt of dat onvoldoende kosten geboekt worden om
een subsidie te verantwoorden.

BELEID ROND STRUCTUREEL ONVERMOGENDE DEBITEUREN

Steeds meer besturen krijgen te maken met wanbetalers. Schoolfacturen blijven onbetaald.
De sociale armoede neemt toe en een gedeelte van de OCMW-cliénten is niet in staat om de
toegekende voorschotten terug te betalen.
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In de gemeente wordt reeds een strikte invorderingsprocedure gevolgd. De voorbije
legislatuur werd een retributiereglement goedgekeurd waarbij, per stap van de procedure,
invorderingskosten worden aangerekend. Er is een nauwe en transparante samenwerking
met een deurwaarder, die het maken van (nutteloze) kosten zoveel als mogelijk beperkt.
Voor het OCMW werd recent een invorderingsprocedure opgesteld. De integratie van
gemeente en OCMW noodzaakt een eengemaakte invorderingsprocedure.

De OCMW-debiteuren bevinden zich vaak in sociaal moeilijke omstandigheden waardoor te
stringente invorderingsregels contraproductief kunnen uitvallen. Er is nog werk aan de
winkel om voor de aparte behandeling van die cliénten een financieel kader uit te werken.
De recente aanstelling van de nieuwe hoofdmaatschappelijk werker biedt een opportuniteit
om deze problematiek aan te pakken.

In 2020 werd een strikte invorderingsprocedure on hold gezet. Het zou van een bedroevend
lage sociale empathie getuigen om, in tijden van corona, met zijn zware financiéle gevolgen
voor sommige inwoners, een strenge invorderingspolitiek te voeren.



WAARDERINGSREGELS LOKAAL BESTUUR LAARNE

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van de
belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan uit
dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere identiek
tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het bestuur de
waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent en volledig

onarhankelijk van het resuffaat van het boekjaar toegepast.

ALGEMENE PRINCIPES

De boekhouding wordt gevoerd in euro.

Kosten en opbrengsten worden verbonden aan het dienstjaar waarin ze werkelijk worden gerealiseerd

(= transactiemoment).

Bij de inning van vorderingen worden betalingverschillen tot 0,99 € geboekt als kost of opbrengst, en

niet ingevorderd of terugbetaald.

AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook worden

geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende kosten),

de ruilwaarde, de vervaardigingspriis (aanschaffingsprijs grondstoffen,..+ rechtstreekse

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de

inbrengwaarde.
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AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de boekhoudkundige

waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in jaren. Ten minste

aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur van de activa

ophieuw geévalueerd.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvioeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een beperkte
(gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet behouden
als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar lager is dan

de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen
met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en overige
materi€le vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie waartoe dat
actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur worden

op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.

AFWIIKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De
aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de
aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat de
realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen

bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de evolutie



van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten in

kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid
bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze

debiteuren. Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de

ouderdom van de vordering, zijnde :

Tussen 1 en 2 jaar : 10%
Tussen 2 en 3 jaar : 40%
Tussen 3 en 4 jaar : 100%

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op

de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

VOORRADEN

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd worden

voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, stemt
overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette
vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de ingebrachte
goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle
vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die in
de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of

een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

ADA



MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn de
roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de
organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden aangewend
binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere productiviteit
kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze activa worden
aangeboden aan concurrentiéle tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten verbonden aan deze
diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden aangewend, maar
worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het functioneren van
het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter financiering van andere

investeringen.

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden.
Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Daarom zal op de aanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1.
Indien het actief dat behoort tot erfgoed, wordt ingezet voor de uitvoering van het ‘maatschappelijk
doel’, kan dat actief tdch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt dan niet afgeschreven maar de

waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van waardeverminderingen.

Overige zZakeljjke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het bestuur
bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden vooruitbetaald
(geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de looptijd van de
overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht betrekking

heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van /easing of
geljjkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor het gedeelte van
de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de
kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De overeenkomstige schuld
aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het gedeelte van de in de volgende
boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het
goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de afschrijvingsperiode wordt geregeld
door IAS17 en IPSAS13: indien het redeljjk zekeris dat het geleasede actief overgenomen wordt bij het
verstrijken van de leaseperiode (lichten van de aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over

de normale gebruiksduur van soortgelijke activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redelijk
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zekeris dat het actief wordt overgenomen bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt
niet gelicht), wordt het actief afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur

korter is.

Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsduur voor de diverse categorie€n van materiéle vaste

activa als volgt te bepalen.

MATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIJN

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van -

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

Gebouwen 33jr

Uitrusting en groot onderhoud van gebouwen die niet worden opgenomen in

de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven.

15jr
Bebouwde terreinen 33jr
\ Uitrusting en groot onderhoud van bebouwde terreinen die niet worden
‘ opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven.
15 jr
Wegen
Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 33jr ‘
(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, ...). ‘
Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de exploitatie,
N 15jr
worden over een kortere termijn afgeschreven.
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Onder de andere infrastructuur betreffende de wegen worden onder |

meer straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, ... opgenomen.

reanimatietoestellen, diepvriezers, koelkasten, ...)

5ijr
| Waterlopen en waterbekkens 33
Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden 15jr
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven.
|
Andere onroerende infrastructuur
Onder andere onroerende infrastructuur worden onder meer nutsleidingen 33jr
en kunst(bouw)werken opgenomen. l
Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven, |
15jr
Installaties, machines en uitrusting
Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars,
' 5jr
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Meubilair
Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken,
bureaus,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn.

10 jr
Kantooruitrusting
Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen,
kopieermachines, papiervernietigers, tv’s, dvd-spelers, ... S
Informaticamateriaal bevat onder meer computers, computerschermen,
beamers, laptops, ... 5 jr
Rollend materieel
Rollend materieel bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, tractoren en 10 jr
andere voertuigen en hun toebehoren.
Erfgoed 2

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is dan
een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor het

bestuur van die vaste activa.

Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsduur voor de diverse categorieén van immateriéle

vast activa als volgt te bepalen.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIIN

Kosten van ontwikkeling
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| Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke | 5ijr
rechten
Goodwill 5jr
Plannen en studies 5ijr

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze
debiteuren worden correcties geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden welk

bedrag waarschijnlijk nog zal geind worden (cfr. vorderingen op korte termijn).

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen
(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste
activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor
‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten
voor het bestuur.
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- PERIODE TOTAAL PASSIEF TE WAARBORGEN AANDEEL
alle gemeenten uittredende gemeenten

: aandelen 1.428 997 32
i van tot
{ 01/12/1999 | 30/11/2000 1.543.300.000 1.077.499.774 34.583.744
: 01/12/2000 | 30/11/2001 1.579.800.000 1.102.983.311 35.401.671
01/12/2001 | 30/11/2002 1.608.500.000 1.123.021.050 36.044.808
; 01/12/2002 | 30/11/2003 1.628.500.000 1.136.984.632 36.492.987
| 01/12/2003 | 30/11/2004 1.642.600.000 1.146.828.957 36.808.953
; 01/12/2004 | 30/11/2005 1.648.300.000 1.150.808.578 36.936.685
f 01/12/2005 | 30/11/2006 1.644.800.000 1.148.364.951 36.858.253
1 01/12/2006 | 30/11/2007 | 1.633.800.000 1.140.684.981 36.611.755
; 01/12/2007 | 30/11/2008 1.603.600.000 1.119.599.973 35.935.004
f 01/12/2008 | 30/11/2009 1.562.000.000 1.090.555.723 35.002.792
- 01/12/2009 | 30/11/2010 1.512.400.000 1.055.926.041 33.891.307
| 01/12/2010 30/11/2011 1.451.300.000 1.013.267.299 32.522.120

01/12/2011 | 30/11/2012 1.379.600.000 963.207.859 30.915.398
- 01/12/2012 | 30/11/2013 1.312.900.000 916.639.314 29.420.720
- 01/12/2013 | 30/11/2014 1.250.600.000 873.142.757 28.024.642
f 01/12/2014 | 30/11/2015 1.175.400.000 820.639.691 26.339.489
‘ 01/12/2015 | 30/11/2016 1.094.900.000 764.436.275 24.535.567
f 01/12/2016 | 30/11/2017 1.004.500.000 701.320.886 22.509.798
i 01/12/2017 | 30/11/2018 907.500.000 633.597.515 20.336.129
. 01/12/2018 | 30/11/2019 804.000.000 561.335.980 18.016.802
01/12/2019 | 30/11/2020 697.500.000 486.979.908 55-7 4(373 = 15.630.248
1 01/12/2020 | 30/11/2021 590.400.000 412.204.929 ' 13.230.248
- 01/12/2021 | 30/11/2022 482.000.000 336.522.317 10.801.117
, 01/12/2022 | 30/11/2023 392.400.000 273.965.471 8.793.275

01/12/2023 | 30/11/2024 308.300.000 215.248.610 6.908.682

01/12/2024 | 30/11/2025 235.900.000 164.700.445 5.286.273

01/12/2025 | 30/11/2026 183.400.000 128.046.043 4.109.803
i 01/12/2026 | 30/11/2027 142.700.000 99.630.155 3.197.758
. 01/12/2027 | 30/11/2028 104.900.000 73.238.985 2.350.700
1 01/12/2028 | 30/11/2029 66.000.000 46.079.819 1.478.991
- 01/12/2029 | 30/11/2030 39.100.000 27.298.802 876.190
' 01/12/2030 | 30/11/2031 24.800.000 17.314.841 555.742
E 01/12/2031 | 30/11/2032 14.100.000 9.844.325 315.966
: 01/12/2032 | 30/11/2033 3.000.000 2.094.537 67.227
1 01/12/2033 | 30/11/2034 0 0 0
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WAARBORG DOOR:

BANK: ING
TYPE: BULLET 10J
FINANCIERING PUBLI-T

Aalter
Assenede
Beernem
Berlare
Blankenberge
Bredene
Brugge
Damme

De Pinte
Destelbergen
Eeklo
Evergem
Gent
Jabbeke
Kaprijke
Knesselare
Knokke-Heist
Laarne

Lede
Lichtervelde
Lochristi
Lokeren
Lovendegem
Maldegem
Melle
Merelbeke
Moerbeke-Waas
Nevele
QOostende
Qosterzele
Oostkamp
St-Laureins
St-Lievens-Houtem
St-Martens-Latem
Waarschoot
Wachtebeke
Wetteren
Wichelen
Zedelgem
Zele

Zelzate
Zomergem
Zuienkerke

122.442,78
39.496,36
65.669,30
38.507,93
97.759,24

189.981,77

684.321,47
39.990,57
25.671,96

0,00
100.724,52
146.638,36
1.409.615,17
18.759,76
22.219,24
26.166,17

200.453,84
45.420,14
39.990,57
40.979,00
70.604,65

0,00
34.561,01
81.957,99
39.002,15

100.724,52
20.736,60
34.561,01

353.517,46

0,00
92.329,68
21.230,82

0,00
30.614,08
39.990,57

0,00

155.033,70

0,00

102.200,38

123.925,41

0,00
16.789,68

9.383,26

4.681.971,62
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VERSCHILLEN BUDGET - REKENING

Exploitatie ontvangsten

Meerjarenplan Rekening Verschil

20.237.620,28 19.699.743,61 -537.876,67

De belangrijkste afwijkingen budget-resultaat zijn de volgende:

Coronagerelateerde minontvangsten (toegangsgelden, sport- en jeugdkampen,

evenementen, zalen, ...) -161.000 €
Kinderopvang (cfr. corona) -139.000 €
Belastingen op reclamedrukwerken, markten en kermissen (cfr. corona) -58.000 €
Schoolfacturatie (cfr. corona) -31.000 €
Identiteitskaarten, paspoorten, rijbewijzen -97.000 €

o Ingevolge een nieuwe boekingswijze wordt enkel nog het (netto-)belastinggedeelte van deze
ontvangsten geboekt.
Toelagen RMI (Sociale Dienst) -85.000 €
o De moeilijkheden, gepaarde gaande met de overgang naar een nieuw boekhoudpakket,
gaven aanleiding tot onnauwkeurige budgetramingen.
Retributie huisvuilzakken -50.000 €
o Door de nieuwe regels inzake afvalselectie voor de PMD-zakken, is het verbruik van deze
(goedkopere) zakken met de helft gestegen ‘ten nadele van’ de {duurdere) restafvalzakken.

Exploitatie uitgaven

Meerjarenplan Rekening Verschil

18.653.642,30 17.252.055,79 -1.401.586,51

De belangrijkste afwijkingen budget-resultaat zijn de volgende:

Coronagerelateerde minuitgaven (onthaalouders, optredens, projecten cultuur en vrije tijd,

kampen, ...) -188.000 €
Werkingssubsidies aan bedrijven -95.000 €
o Van de toegekende HODR-bonnen is er nog een 37 % (70.000 €) niet ingewisseld door de
handelaars.
Personeelskosten -400.000 €

o Minstens 100.000 € is te “danken” aan corona (cfr. tijdelijke werkloosheid,
ouderschapsverlof))

o Daarnaast werden in het budget heel wat geplande aanwervingen voor een volledig jaar
gebudgetteerd terwijl de meeste van deze aanwervingen pas in de tweede helft van het jaar
werden gerealiseerd.

o Een andere, niet te verwaarlozen reden voor deze minuitgave is de afwezigheid van een
aantal langdurig zieken die niet werden vervangen.

AMD .



- Investeringssubsidies (Zorgband, Brandweer, verenigingen)
- Leeflonen (Sociale Dienst)

-163.000 €
-154.000 €

o De moeilijkheden, gepaarde gaande met de overgang naar een nieuw boekhoudpakket,
gaven aanleiding tot onnauwkeurige budgetramingen.

- Elektriciteit en water -102.000 €
- Informatica -94.000 €
- ldentiteitskaarten, paspoorten, rijbewijzen -87.000 €

o Ingevolge een nieuwe boekingswijze wordt enkel nog het (netto-)belastinggedeelte langs de
ontvangstenzijde geboekt.
- Werkingssubsidies aan gezinnen (cfr. subsidies voor afkoppelingen) -53.000 €

Investeringen ontvangsten

Meerjarenplan Rekening Verschil
1.621.414,30 1.552.457,37 -68.956,93

De bijlage aangaande de overgedragen kredieten (p. 147) toont de investeringsbedragen die werden
overgedragen naar 2021: 22.500 € aan ontvangstkrediet, zijnde de te ontvangen subsidie voor de
opmaak van het mobiliteitsplan.

Daarnaast is er een afwijking van een 46.000 € op de kapitaalvermindering van de aandelen Fluvius
voor openbare verlichting. Dit betreft budgetbedragen en rekeningcijfers die gecommuniceerd
worden door Fluvius. Voor de constructie inzake de overdracht van de openbare verlichting aan
Fluvius wordt verwezen naar het hoofdstuk ‘ Toelichting feiten met buitengewone invloed’ (p. 117).

Investeringen uitgaven

Meerjarenplan Rekening Verschil
9.653.600,37 6.931.011,96 -2.722.588,41

De bijlage aangaande de overgedragen kredieten (p. 147 ) toont de investeringsbedragen die werden
overgedragen naar 2021: 2.646.000 € aan uitgavenkredieten.

Financiering ontvangsten

Meerjarenplan Rekening Verschil
1.269.975,00 1.0959.744,42 -170.230,58

Een bedrag van 1.265.000 € werd gebudgetteerd in uitvoering van de financiéle constructie m.b.t. de
overdracht van de openbare verlichting aan Fluvius. De gemeente moet dergelijke overeenkomst

boekhoudkundig verwerken als een financiéle leasing. Ze boekt de opname van een leasinglening ten
bedrage van zowel de vergoeding voor de overname van het openbaar verlichtingsnet (743.319,30 €

AUy




€) als de nieuwe investeringen 2019 (19.527,82 €) en 2020 (331.497,30 €) . Ter wedersamenstelling
van het kapitaal rekent Fluvius lineaire afschrijvingen aan. Voor de gemeenten vormt die
wedersamenstelling van het kapitaal de aflossing van hun leaseschuld t.a.v. Fluvius.

Het jaarrekeningcijfer omvat tevens de jaarlijkse aflossing van de renteloze lening aan Chiro Den
Averaan (5.000 €) en de ontvangst van een waarborg op lange termijn voor uitleen van materiaal

(200 €).

Ter info wordt vermeld dat er geen nieuwe leningen werden opgenomen. De investeringen werden

gefinancierd met de beschikbare middelen.

Financiering uitgaven

Meerjarenplan

Rekening

Verschil

1.018.278,00

833.467,51

-184.810,49

Het budgetverschil op de aflossing van de leasingschuld aan Fluvius bedraagt 83.000 € (cfr. infra

“financiering ontvangsten’). Het aflossingsbedrag bedroeg in 2020 71.379,91 €.

Het overschot op de geraamde aflossingen van de klassieke leningen bedraagt 77.000 €. De reéle

aflossingen van zowel gemeente- als OCMW-leningen bedragen een 762.000 €.

Er werden geen toegestane leningen opgevraagd door verenigingen (geraamd bedrag 25.000 €).
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Jaaroverzicht alle beleid 2020

Laarne

Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 NIS: 42010
KBO: 0212190666 NIS: 42010

Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet

Algemeen directeur: Ellen Leroy

Financieel directeur: Carine Raes

Strategische doelstelling: FINANCIEEL GEZOND LAARNE
FINANCIEEL GEZOND LAARNE

"Laarne financiert de toekomst" : Laarne zet in op een betrouwbaar, bewust en betaalbaar financieel beleid,
waarbij gestreefd wordt naar een zo laag mogelijke fiscaliteit, met een zo groot mogelijke draagkracht

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 13.339.702,70 13.445.677,43
Uitgaven 255.206,19 286.621,00
Saldo 13.084.496,51 13.159.056,43

Beleidsdoelstelling: ALGEMENE FINANCIERING
ALGEMENE FINANCIERING

Laarne beheert en volgt de algemene lokale financiering coherent op.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 13.339.702,70 13.445.677,43
Uitgaven 255.206,19 286.621,00
Saldo 13.084.496,51 13.159.056,43

Actieplan 1.1.: Fondsen

Innen van fondsen

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 3.565.581,52 3.600.645,52
Uitgaven 0,00 0,00
Saldo 3.565.581,52 3.600.645,52

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Actieplan 1.2.: Opcentiemen
Innen van de opcentiemen

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 8.730.053,50 8.783.533,44
Uitgaven 0,00 0,00
Saldo 8.730.053,50 8.783.533,44
Actieplan 1.3.: Lokale belastingen
Innen van lokale belastingen
Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 611.576,50 621.461,71
Uitgaven 0.00 0,00
Saldo 611.576,50 621.461,71

Actieplan 1.4.: Openbare schuld
De openbare schuld van het lokaal bestuur beheren

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 255.206,19 286.621,00
Saldo -255.206,19 -286.621,00
Actieplan 1.5.: Reserves
Het beheren van financiéle reserves
Geen financiéle gegevens
Actieplan 1.6.: Dividenden
Innen van dividenden
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 432.491,18 440.036,76
Uitgaven 0,00 0,00
Saldo 432.491,18 440.036,76
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Strategische doelstelling: B-LAARNE (prioritair)

B-LAARNE

"Thuis in de toekomst of B-LAARNE” : het Laarns DNA (LNA) vervat in 5 essentiéle B-begrippen voor een blijvend

burgernabij Laarne = Begripvol, Betrouwbaar, Bewust, Betrokken en Betaalbaar besturen

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 2.442.800,32 2.572.875,86
Saldo -2.442.800,32 -2.572.875,86

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 280.174,65 400.205,95
Saldo -280.174,65 -400.205,95

Beleidsdoelstelling: COMMUNICATIE EN PARTICIPATIE (prioritair)

COMMUNICATIE EN PARTICIPATIE

Laarne zet bewust in op een versterking van zijn communicatiebeleid en integreert betrokken participatie in zijn

Laarns DNA.
Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 25.457,71 59.399,52
Saldo -25.457,71 -59.399,52
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 23.111,00 30.000,00
Saldo -23.111,00 -30.000,00

Actieplan 1: COMMUNICATIE (Prioritair)
Realisatie van een betrokken participatieve beleidsvoering en een bewuste kanalenstrategie en - communicatie

ter versterking van het merk B-Laarne

Een doeltreffend, verantwoordelijk en transparant lokaal bestuur kan enkel gerealiseerd worden als ingezet

wordt op ontvankelijke, inclusieve, participatieve en representatieve besluitvorming. Als lokaal bestuur willen we
in deze legislatuur burgers, bedrijven en organisaties volop betrekken die hun kennis en ervaring willen delen

met het lokaal bestuur én zo willen meebouwen aan onze lokale samenleving. Naast de reeds bestaande

initiatieven (zoals informatievergaderingen, ontmoetingsmomenten, ...) wordt ingezet op diverse instrumenten

en co-creatieve processen zoals de LaarneLabs, een dorpsraad en een versterking van de adviesraden. In het

kader van een kindvriendelijk Laarne wordt dit ook doorgetrokken op kind- en jeugdniveau, dit onder meer in het
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licht van het behalen van het label ‘kindvriendelijke gemeente’ waarbij participatie door de jonge doelgroep als
€én van de prioritaire acties werd weerhouden. Dit alles wordt ondersteund door een participatiekader.

Het decreet Lokaal Sociaal Beleid geeft een duidelijke taak aan lokale besturen: ook kwetsbare burgers moeten
betrokken zijn bij de opmaak, uitvoering en evaluatie van lokaal beleid. In het kader van het actieplan
geintegreerd breed onthaal zal ook in dit kader ingezet worden op participatie.

Het lokaal bestuur wenst daarnaast ook de nodige aandacht te geven aan het initiatiefrecht van burgers.

Op deze wijze wenst het lokaal bestuur Laarne de komende jaren in te zetten op de vier principes van participatie
: reguleren, initi€éren, faciliteren en ondersteunen van participatie.

Inwoners betrekken bij het beleid kent zijn vertaalslag ook op het communicatie-niveau : de lokale communicatie
zal evolueren van een informeren over diensten, voorzieningen en vrijetijdsaanbod naar burgers op de hoogte
brengen van beslissingen en toekomstplannen, hen de communicatieve ruimte geven voor ideeén, discussie en
co-creatie. Dat lukt allemaal maar écht met flankerende, kwaliteitsvolle communicatie die inzet op een bewuste
kanalenstrategie en -communicatie ter versterking van het merk Laarne. Positieve kwaliteiten en projecten van
ons lokaal bestuur actief in de kijker plaatsen is cruciaal (reputatiemanagement). De versterking van het externe
communicatiebeleid kan enkel als het bewustzijn van de medewerkers m.b.t. communicatie wordt aangescherpt.
Hiertoe dienl ook —naast de externe communicatic cen bewustzijn gecreéerd te worden rond het gebruik van
interne communicatiemiddelen.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 25.457,71 59.399,52
Saldo -25.457,71 -59.399,52

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 23.111,00 30.000,00
Saldo -23.111,00 -30.000,00

Beleidsdoelstelling: DIENSTVERLENING EN ICT (prioritair)

DIENSTVERLENING EN ICT

Laarne geeft verder vorm aan een begripvolle en betrokken dienstverlening en aan de versterking van een digitaal

betrouwbare en betaalbare ICT-omgeving.

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 395.022,96 484.705,90
Saldo -395.022,96 -484.705,90
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 167.120,97 245.302,33
Saldo -167.120,97 -245.302,33
Laarne / Laarne Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
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Actieplan 2: ICT (Prioritair)
Realisatie van het "Thuis in elk huis-concept” en een innovatieve digitale (werkjomgeving

We gaan voor een hertekening van de klassieke dienstverlening : vanuit zijn/haar ervaringen als “commerciéle”
klant verwacht de burger anno 2020 van de (lokale) overheid een dienstverlening op maat. De burger/klant, die
vaak een druk sociaal leven leidt, heeft weinig begrip voor wachttijden. Er is ook een grotere diversiteit ontstaan
tussen de klanten/inwoners onderling, mede door de grotere verscheidenheid aan aangeboden diensten en de
snelle evolutie van de maatschappij. Tenslotte wordt de burger ook steeds mondiger.

Door de toegenomen complexiteit van heel wat zaken is het tegelijk niet meer mogelijk dat de burger/klant elk
moment van de dag kan binnenwandelen en elk product, dat binnen het lokaal bestuur beschikbaar is, meteen
aan het loket kan verkrijgen.

We streven naar een betere dienstverlening, waarbij de klant onafhankelijk van plaats en tijd over (een deel van)
de nodige diensten kan beschikken en kan interageren met het lokaal bestuur. Via ongeacht welk kanaal (loket,
website met digitaal loket, e-mail en telefoon) worden burgers snel doorverwezen en wordt proactief de juiste
informatie gegeven. Snel, betrouwbaar en zonder wachtrijen is de uitdaging. Het lokaal bestuur schenkt hierbij de
nodige aandacht aan het overbruggen van de digitale kloof, de kenniskloof en de verschillen tussen mensen op
het vlak van sociaal-maatschappelijke integratie.

Een sterke dienstverlening uitbouwen dient geschraagd te worden door een betrouwbare informatica-
infrastructuur zowel op hardware- als softwarematig vlak. Hiertoe zullen dan ook in de komende jaren de nodige
verdere inspanningen geleverd worden om aan deze noodzaak, zowel intern (voor de medewerkers) als extern
(voor de burgers) te voldoen ter realisatie van een innovatieve digitale (werk)omgeving.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 60.000,00
Saldo 0,00 -60.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 167.120,97 245.302,33
Saldo -167.120,97 -245.302,33

Actieplan 2.2.: ICT-dienstverlening
Het lokale bestuur investeert personeels- en materieelmatig om een performante en kwalitatieve ICT-
dienstverlening blijvend te garanderen

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 382.241,28 411.705,90
Saldo -382.241,28 -411.705,90

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2
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Actieplan 2.3.: Informatieveiligheid
Informatieveilig- en privacy-veiligheid worden in het kader van betrouwbaarheid hoog in het vaandel gedragen

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 12.781,68 13.000,00
Saldo -12.781,68 -13.000,00

Beleidsdoelstelling: VEILIGHEIDSBELEID

VEILIGHEIDSBELEID

Laarne streeft een geintegreerd en betrouwbaar veiligheidsbeleid na.

B Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 1.853.975,23 1.852.539,54
Saldo -1.853.975,23 -1.852.539,54

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 89.942,68 102.403,62
Saldo -89.942,68 -102.403,62

Actieplan 3.1.: Noodplan
Gemeentelijk nood- en interventieplan en algemene veiligheid

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 4.824,27 3.638,01
Saldo -4.824,27 -3.638,01

Actieplan 3.2.: Politiezone
Participeren aan de politiezone Laarne-Wetteren-Wichelen en het politioneel veiligheidsbeleid

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 1.346.105,06 1.345.855,63
Saldo -1.346.105,06 -1.345.855,63

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2
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Actieplan 3.3.: Brandweerzone

Participeren aan de brandweerzone Zuid-Oost-Vlaanderen

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 503.045,90 503.045,90
Saldo -503.045,90 -503.045,90

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 89.942,68 102.403,62
Saldo -89.942,68 -102.403,62

Beleidsdoelstelling: ORGANISATIE

ORGANISATIE

Laarne zet in op een bewuste, betaalbare en betrouwbare organisatie en werking in al zijn diversiteit.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 128.022,61 134.526,52
Saldo -128.022,61 -134.526,52

Actieplan 4.1.: Aankoopcentrale
Uitbouw van een aankoopcentrale binnen het lokale bestuur
Geen financiéle gegevens

Actieplan 4.2.: Financiéle werking

Optimaliseren van de financiéle werking van de organisatie
Financiéle werking

Geen financiéle gegevens

Actieplan 4.3.: Patrimonium
Onderhoud en beheer van de gemeentelijke gebouwen en patrimonium

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 128.022,61 134.526,52
Saldo -128.022,61 -134.526,52

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
KBO: 0207445881 en 0212190666 Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Actieplan 4.4.: Personeelsbeheer

Verder inzetten op een bewust en betaalbaar innoverend personeelsbheheer en —beleid

Geen financiéle gegevens

Actieplan 4.5.: Organisatie

Aansturen en beheren van de lokale organisatie als één entiteit

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: SAMENWERKING

SAMENWERKING

Laarne zet in op (inter)lokale samenwerking.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 40.321,81 41.704,38
Saldo -40.321,81 -41.704,38

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 22.500,00
Saldo 0,00 -22.500,00

Actieplan 5.1.: Kerkfabrieken
Ondersteunen van de kerkfabrieken
Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 40.321,81 41.704,38
Saldo -40.321,81 -41.704,38

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 22.500,00
Saldo 0,00 -22.500,00

Actieplan 5.2.: IGS'en

Participeren in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden

Geen financiéle gegevens

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 02121950666

NIS-code: 42010

AS8.

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
Pagina 8



Strategische doelstelling: RUIMTEGEVEND LAARNE (prioritair)
RUIMTEGEVEND LAARNE

“Laarne geeft ruimte aan de toekomst” : Laarne geeft ruimte aan een diversiteit van functionaliteiten m.b.t.
wonen, bouwen, milieu en duurzaamheid, mobiliteit en een groene openbare ruimte

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 48.935,11 156.709,00
Saldo -48.935,11 -156.709,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 183.154,82 974.387,78
Saldo -183.154,82 -974.387,78

Beleidsdoelstelling: MOBILITEIT EN WEGEN (prioritair)

MOBILITEIT EN WEGEN

Laarne geeft ruimte aan (basis)bereikbaarheid en koppelt dit aan de duurzaamheidsprincipes.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 13.045,43 55.000,00
Saldo -13.045,43 -55.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 183.154,82 949.387,78
Saldo -183.154,82 -949.387,78

Actieplan 3: WEGENINFRASTRUCTUUR (Prioritair)

Realisatie van een integrale en duurzame wegenis-, fiets- en rioleringsprojecten

Het zoneringsplan bepaalt op lokaal gebied in welke zones nog riolering aangelegd wordt en waar afvalwater zelf
moet gezuiverd worden. In de komende legislatuur wordt verder ingezet op diverse wegenis- en
rioleringsprojecten in het collectief te optimaliseren buitengebied en door de verdere realisatie van individuele
zuivering met IBA’s in het individueel te optimaliseren buitengebied. In samenwerking met Aquafin, VMM en De
Watergroep wordt verder vorm gegeven aan een verhoging van de zuiveringsgraad van afvalwater op het
grondgebied, en wordt actief ingezet op integraal waterbeleid en een optimale afkoppeling van regen- en
afvalwater (DWA/RWA). Diverse projecten worden hierbij opgestart, zoals project Bontinkstraat, Hussevelde- en

Laarne / Laarne Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
KBO: 0207445881 en 0212190666 Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Schriekstraat, Mellestraat, ... .

Daarnaast wordt ook verder ingezet op een betere weg- en fietsinfrastructuur onder meer in de schoolomgeving,

Kouterdreef, Hoekstraat, Provinciebaan, ... ter creatie van een veilige en toegankelijke weg-, fiets en
voetgangersinfrastructuur.

Sommige projecten en acties binnen dit actieplan zullen volledig gerealiseerd worden, andere acties zullen een
opstart kennen d.m.v. een subsidie-aanvraag. In afwachting van rioleringssubsidies, zullen evenwel bepaalde

knelpunten reeds op wegenisgebied aangepakt worden, dit in het kader van veiligheid en een goede
verkeersdoorstroom, in het bijzonder van de zwakkere weggebruiker.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 13.045,43 55.000,00
Saldo -13.045,43 -55.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 183.154,82 949.387,78
Saldo -183.154,82 -949.387,78

Actieplan 6.1.: Mobiliteit
Realiseren van duurzame, toegankelijke en veilige mobiliteit
Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: GROENE RUIMTE
GROENE RUIMTE

Laarne geeft ruimte aan een veilige, leefbare en groene publieke ruimte evenals aan private groene ruimte.
Geen financiéle gegevens

Actieplan 7.1.: Openbaar groen
Behouden en versterken van het openbaar groen en natuur in de gemeente
Geen financiéle gegevens

Actieplan 7.2.: Biodiversiteit
Behouden van het groene karakter van private eigendommen stimuleren en stimuleren van een actief
soortenbeleid/biodiversiteit-landschap- en bodembescherming

Biodiversiteit
Geen financiéle gegevens

Laarne / Laarne Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
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Actieplan 7.3.: Nutsvoorzieningen

Goede samenwerking uitbouwen met de verschillende nutsmaatschappijen in licht van veiligheid en leefbaarheid

Nutsvoorzieningen

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: WOONBELEID

WOONBELEID

Laarne geeft ruimte aan een sociaal, betaalbaar, attractief, multifunctioneel en innoverend woonbeleid en -

aanbod.
Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 30.208,67 42.209,00
Saldo -30.208,67 -42.209,00

Actieplan 50: Bindend objectief
Realisatie van een divers en betaalbaar woonaanbod

De gemeente zorgt voor een divers en betaalbaar woonaanbod in functie van de woonnoden en zet hierbij in op

het behalen van het sociaal bindend objectief.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 25.000,00 25.450,00
Saldo -25.000,00 -25.450,00

Actieplan 51: Woonkwaliteit
Realisatie van een kwalitatief woningpatrimonium

De gemeente werkt aan de kwaliteit van het woningpatrimonium en de woonomgeving.

www.laarne.be/projectdossier-woonplus

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 1.506,07 9.500,00
Saldo -1.506,07 -9.500,00

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2
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Actieplan 52: Woonloket
Realisatie van een sterk woonloket

De gemeente informeert, adviseert en begeleidt inwoners met vragen over wonen.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 3.702,60 7.259,00
Saldo -3.702,60 -7.259,00

Beleidsdoelstelling: OMGEVINGSBELEID (prioritair)
OMGEVINGSBELEID

Laarne geeft ruimte aan een kernversterkend, sociaal verbindend, kwalitatief, fandelijk evenals attractief en
klimaatbewust (omgevings)beleid en zet in op deelmobiliteit.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 5.681,01 59.500,00
Saldo -5.681,01 -59.500,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 25.000,00
Saldo 0,00 -25.000,00

Actieplan 4: KLIMAATGEZOND (Prioritair)
Realisatie van "klimaatgezond" Laarne, inclusief een focus op duurzame mobiliteit

De gemeente Laarne ondertekende het Europese Burgemeestersconvenant en engageerde zich om minstens 40%
minder CO2 uit te stoten op het grondgebied tegen 2030 ten opzichte van 2011. Daarnaast zal de gemeente
Laarne maatregelen nemen om de negatieve effecten van de klimaatverandering —zoals overstromingen, droogte,
erosie, en verlies aan biodiversiteit- zoveel als mogelijk te temperen. Na een intensief participatieproces voor de
opmaak van een klimaatplan, -bestaande uit een adaptatie- en mitigatieluik-, wenst het lokaal bestuur nu jaarlijks
volop in te zetten op diverse acties neergeschreven in dit klimaatplan. Hiermee wil ons lokaal bestuur de
leefbaarheid op haar grondgebied nu én in de toekomst vergroten met een kwalitatief klimaatbeleid binnen
diverse categorieén zoals huishoudens, tertiaire sector, industrie, landbouw, transport, én binnen het lokaal
bestuur als organisatie. Door het uittrekken van een jaarlijks werkingsbudget en het voorzien van participatietools
wordt een financiéle impuls gegeven om dit beleid concreet vorm te geven.

Een klimaatgezond Laarne realiseren gaat ook gepaard met een duurzaam herdenken van het
mobiliteitsvraagstuk, inclusief de versterking van de verbinding tussen onze twee dorpskernen. Het creéren van
deelmobiliteit en basisbereikbaarheid zijn hierbij cruciale uitgangspunten.

laaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 5.681,01 59.500,00
Saldo -5.681,01 -59.500,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 25.000,00
Saldo 0,00 -25.000,00

Actieplan 8.1.: Milieukwaliteit

Instaan voor een goede milieukwaliteit en maatregelen m.b.t. dieren

Geen financiéle gegevens

Actieplan 8.2.: Afvalbeleid

Uitvoeren van een preventief afvalbeleid

Geen financiéle gegevens

Actieplan 8.3.: GRUP
Opmaak en uitvoering van een ruimtelijk structuur- en uitvoeringsplanning

Geen financiéle gegevens

Actieplan 8.4.: R.O.

Uitvoeren van een vergunningen- en handhavingsbeleid op niveau van ruimtelijke ordening

Geen financiéle gegevens

Actieplan 8.5.: Erfgoed
Inzetten op een behoud en versterking van het onroerend bouwkundig erfgoed op het grondgebied
Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: ONDERNEMEN
ONDERNEMEN

Laarne geeft ruimte aan ondernemen en innovatie.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 9.1.: Ondernemingsgemeente
Laarne vormt zichzelf om tot een aantrekkelijke winkel- en ondernemingsgemeente

Geen financiéle gegevens

Actieplan 9.2.: Werkgever

Laarne is aantrekkelijk voor werkgevers en werknemers

Geen financiéle gegevens

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666
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Strategische doelstelling: VOORBEELDIG LAARNE (prioritair)
VOORBEELDIG LAARNE

"Laarne is het voorbeeld van de toekomst" : trots en fier, promotioneel sterk, onderscheidend en attractief, zo
wenst Laarne zich te positioneren in het ontspannings- en belevingssegment binnen de regio

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 299.723,61 313.727,59
Saldo -299.723,61 -313.727,59

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 762.682,00 762.682,00
Uitgaven 4.479.393,06 5.385.909,85
Saldo -3.716.711,06 -4.623.227,85

Beleidsdoelstelling: CULTUUR EN TOERISME (prioritair)
TOERISME EN CULTUUR

Laarne profileert zich als een “beeld van een belevingsgemeente” - aantrekkelijk, uitnodigend, boeiend voor dag-
en verblijfstoeristen - en ontwikkelt hiertoe een voorbeeldig aanbod dat een interessante belevingswaarde
koppelt aan de ondersteuning van het lokaal economisch weefsel.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 4.382,29 1.500,00
Saldo -4.382,29 -1.500,00

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 20.225,30 66.000,00
Saldo -20.225,30 -66.000,00

Actieplan 5: NEC (Prioritair)
Realisatie van een multifunctioneel Natuureducatief Centrum ter valorisatie van ons lokale/ regionale/Vlaamse en
Europese toeristische troeven

Het lokaal bestuur Laarne wenst een innoverend natuureducatief centrum te realiseren, gelegen binnen de
contouren van de hoofdportaalzone Kalkense Meersen van het ruimtelijk uitvoeringsplan “Dorpskern Kalken” en
kaderend binnen het onthaalplan Kalkense meersen en Donk, dit ter versterking van de lokale, regionale, Vlaamse
en Europese toeristische identiteit van Laarne: kernwoorden als toegankelijkheid, beleving, multifunctionaliteit en
duurzaamheid staan hierbij centraal.

Om de permanente aantrekkelijkheid en belevingswaarde te verhogen van de nieuw te bouwen infrastructuur

Laarne / Laarne Jaaroverzicht alle beleid 2020
Dorpsstraat 2
KBO: 0207445881 en 0212190666
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wordt de inherente verwevenheid met de bibliotheekwerking, het aanbieden van leermogelijkheden, een
natuur/duurzaamheidsloket, promotie van streekproducten én een inclusieve werking nagestreefd. De valorisatie
van het verleden van de site en zijn omgeving wordt hierbij meegenomen vanaf de ontwerpfase.

Het natuureducatief centrum dient hierbij energieneutraliteit na te streven : dit impliceert mede dat o.m. naast
het gebruik van hernieuwbare/duurzame energiebronnen de gebruikte vloeroppervlakte zo efficiént, compact en
optimaal mogelijk wordt aangewend.

Er zal in nauw overleg met het Regionaal Landschap gezocht worden naar een integratie van het gebouw met de
directe omgevingsaanleg evenals met het achterliggende natuurgebied.

Voor de belevingswaarde wordt ingezet op een sterk concept om de inherente kwaliteiten van het natuurgebied
van de Kalkense meersen vorm te geven op tentoonstellings- en educatief niveau. Tevens zal onderzocht worden
of een sociale dimensie eveneens geincorporeerd kan worden in het gehele projectgebied.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 4.382,29 1.500,00
Saldo -4.382,29 -1.500,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 20.225,30 66.000,00
Saldo -20.225,30 -66.000,00

Actieplan 10.1.: Toeristische infrastructuur
Zorgen voor een performante en kwaliteitsvolle dienstverlening aan de toerist
Geen financiéle gegevens

Actieplan 10.2.: Promotierol
Een actieve promotende rol opnemen ter versterking van het (internationaal) toerisme
Geen financiéle gegevens

Actieplan 10.3.: Heksenidentiteit
In hat kader van een versterking van de internationale uitstraling als gemeente met een “heksenidentiteit” wordt
ingezet op nieuwe samenwerkingsverbanden

Heksenidentiteit
Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: SPORT (prioritair)

SPORT

Laarne brengt het sportbeleid in beeld bij alle bevolkingsgroepen met kernwoorden als kwaliteitsvol, stimulerend,

participerend én anticiperend, laagdrempelig én transversaal.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 148.029,38 126.796,82
Saldo -148.029,38 -126.796,82

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 762.682,00 762.682,00
Uitgaven 4.119.477,40 4.841.909,85
Saldo -3.356.795,40 -4.079.227,85

Actieplan 6: SPORTINFRASTRUCTUUR (Prioritair)
Realisatie van hedendaagse, voorbeeldige sportinfrastructuur die ruimte geeft aan sportbeleving en beoefening

Ingevolge het Vlaams globaal sportinfrastructuurplan werd een kader aangereikt om op langere termijn gericht te
investeren in sportinfrastructuur. Eén van de krachtlijnen uit het sportinfrastructuurplan is de structurele
subsidieregeling voor bovenlokale sportinfrastructuur. Laarne kreeg deze subsidies toegewezen, dit ter realisatie
van nieuwe bovenlokale sportinfrastructuur, die als een uitbreiding van de huidige sporthal Veldmeers zal worden
vorm gegeven. In navolging van de definitieve realisatie van de uitbreiding sporthal Veldmeers wordt eveneens
ingezet op een verdere optimalisatie van het sportcomplex Veldmeers, zowel door 0.m. de aanleg van een
buitenparking rondom de nieuwe uitbreiding sporthal, als door het doorvoeren van renovatiewerken aan de
huidige sporthal (intern/extern). Ook outdoor wordt blijvend ingezet op sportvernieuwing en aanvullende
infrastructuur.

Daarnaast is een “tweede grote werf” de oprichting van een volwaardige, multifunctionele sportinfrastructuur op
de site Kruisen-Kouter.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 762.682,00 762.682,00
Uitgaven 4.119.477,40 4.841.9089,85
Saldo -3.356.795,40 -4.079.227,85

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010
Aes.

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Actieplan 11.1.: Beheer infrastructuur

Inzetten op een degelijk beheer van de huidige infrastructuur

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 104.439,39 78.796,82
Saldo -104.439,39 -78.796,82

Actieplan 11.2.: Sportparticipatie

Er wordt maximaal ingezet op sportparticipatie van ALLE doelgroepen : er is hierbij een focus op niet-sporters en
sedentairen, maar evengoed op kansengroepen en senioren waarbij een activeringsbeleid met het oog op een

levenslange sportparticipatie wordt becogd via een laagdrempelig beweeg- en sportaanbod

Sportparticipatie

Geen financiéle gegevens

Actieplan 11.3.: Ondersteuning sportclubs

Het lokaal bestuur blijft de talrijke sportclubs ondersteunen in een kwaliteitsvol aanbod en blijven hiermee

bevoorrechte en voorbeeldige partners in het beleid

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 43.589,99 48.000,00
Saldo -43.589,99 -48.000,00

Actieplan 11.4.: Sport en gezondheid

GEZONDHEID en SPORT worden ingezet als MIDDEL : bewegen wordt ingezet als gezondheids versterkend

instrument

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BIBLIOTHEEK

BIBLIOTHEEK

De bibliotheek blijft een wezenlijk onderdeel van het sociale netwerk binnen de gemeente : het vervult een

voorbeeldfunctie als laagdrempelige ontmoetings- en experimenteerplek, een leer- en ontdekplek, een open huis
dat een waaier aan diverse functionaliteiten en hedendaagse behoeften aanbiedt.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 43.584,91 55.000,00
Saldo -43.584,91 -55.000,00

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet

Pagina 17

Aed.



Actieplan 12.1.: Bibliotheekcollectie
Aanvullen van de bibliotheekcollectie met een rijk en divers aanbod aan media om de cultuur- en kennisbeleving

maximaal te ontplooien

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 43.584,91 55.000,00
Saldo -43.584,91 -55.000,00

Actieplan 12.2.: Cultuureducatie
Stimuleren van het leesplezier en —motivatie en inzetten op brede cultuureducatie
Geen financiéle gegevens

Actieplan 12.3.: Bibliotheekwerking

Er wordt verder ingezet op het optimaliseren en beheren van de inrichting en werking van de gemeentelijke
bibliotheekwerking in beide dorpskernen

Bibliotheekwerking
Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: GEMEENSCHAPSCENTRUM
GEMEENSCHAPSCENTRUM

De vrijetijdsdienst i.s.m. het gemeenschapscentrum De 2 Dorpen verbeelden de kern van het Laarns
gemeenschapsgevoel door het verlenen van zuurstof aan verenigingen en burgers om te leren, te genieten, te
experimenteren, te creéren en zichzelf te etaleren als een beeld- en kleurrijke gemeenschap.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 40.264,82 67.000,00
Saldo -40.264,82 -67.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 339.690,36 465.000,00
Saldo -339.690,36 -465.000,00

Actieplan 13.1.: Cultuurprojecten

De gemeentelijke cultuurdienst i.s.m. het gemeenschapscentrum blijft inzetten op het uitwerken en organiseren
van een breed skala aan beeld- en gemeenschapsversterkende (cultuur)projecten

Geen financiéle gegevens

Laarne / Laarne

Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666
NIS-code: 42010

168 -

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Actieplan 13.2.: Gemeenschapscentrum
Aanbieden van een kwalitatieve, beeldversterkende en duurzame gemeenschapsinfrastructuur voor de werking
van GC De 2 Dorpen en een algemene ondersteuning naar het verenigingsleven

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 40.264,82 67.000,00
Saldo -40.264,82 -67.000,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 339.690,36 465.000,00
Saldo -339.690,36 -465.000,00

Actieplan 13.3.: Kunstgemeente
Laarne brengt niet alleen kunst naar zijn inwoners, maar wenst een voor "beeldige" rol op te nemen binnen de
regio op niveau van het uitdragen van creativiteit en wenst toe te werken naar het beeld van een kunstgemeente

Geen financiéle gegevens

Actieplan 13.4.: Socio-culturele participatie
De realisatie van de Uit-pas en het lokaal vrijetijdsnetwerk waardoor het beeld van een kansenversterkende en de
socio-culturele participatie van alle inclusiegroepen kan verhoogd en versterkt worden binnen de gemeente in

aanvulling op de EDC-kaart

Socio-culturele participatie

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: JEUGD

JEUGD

Laarne wenst zich te profileren als een kind- en jeugdgemeente bij uitstek binnen een groene en landelijke

setting.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 55.525,21 55.030,77
Saldo -55.525,21 -55.030,77

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 13.000,00
Saldo 0,00 -13.000,00

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
Pagina 19
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Actieplan 14.1.: Jeugdverenigingen

Ondersteunen van de Laarnse jeugdverenigingen, jeugdinitiatieven en particuliere jongeren in hun werking en
hun infrastructuur

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 43.001,38 35.000,00
Saldo -43.001,38 -35.000,00

Actieplan 14.2.: Jeugdactiviteiten

Aanbieden en ondersteunen van kwaliteitsvolle activiteiten voor kleuters, kinderen, tieners en jongeren

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Ultgaven 12.523,83 20.030,77
Saldo -12.523,83 -20.030,77

Actieplan 14.3.: Speelruimte

inzetten en verder ontwikkelen van een kwaliteitsvolle en jeugdvriendelijke publieke speel- en jeugdruimte

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 13.000,00
Saldo 0,00 -13.000,00

Actieplan 14.4.: Kindvriendelijke gemeente
Inzetten op het behalen van het label kind- en jongerenvriendelijke gemeente
Geen financiéle gegevens

Actieplan 14.5.: Gezinsondersteuning

Blijvend zorgen voor lokale verankering van gezinsondersteuning
Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: MONDIALITEIT

MONDIALITEIT

Laarne uit zijn mondiale betrokkenheid door in te zetten op fairtrade, korte keten en ontwikkelingssamenwerking.

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 7.937,00 8.400,00
Saldo -7.937,00 -8.400,00

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010

Mo

Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Actieplan 15.1.: Duurzame consumptie

Er wordt verder ingezet op duurzame consumptie

Geen financiéle gegevens

Actieplan 15.2.: Ontwikkelingssamenwerking
Er wordt ingezet op ondersteuning van partnerschappen met het lokale bestuur in ontwikkelingslanden, of via
cmo’s en zo bij te dragen aan vrede, inclusie, transparantie en de betere werking van de rechtstaat en de publieke

dienstverlening in landen of regio’s in ontwikkeling

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 7.937,00 8.400,00
Saldo -7.937,00 -8.400,00
Laarne / Laarne Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Elien Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
KBO: 0207445881 en 0212190666 Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
NIS-code: 42010 Pagina 21
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Strategische doelstelling: LEREND LAARNE (prioritair)
LEREND LAARNE

"Laarne onderwijst de toekomst, Laarne leert van de toekomst" : Laarne neemt een actieve actor- en regierol op
binnen het lokale onderwijs- en opvangveld en leert al groeiend

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 45.471,96 59.954,08
Saldo -45.471,96 -59.954,08

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 3.965,56 409.353,61
Saldo -3.965,56 -409.353,61

Beleidsdoelstelling: ONDERWIJS EN OPVANG (prioritair)

ONDERWIIS EN OPVANG

Laarne neemt een actieve en leergierige actor- en regierol op binnen het lokale onderwijslandschap.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 45.471,96 59.954,08
Saldo -45.471,96 -59.954,08

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 3.965,56 409.353,61
Saldo -3.965,56 -409.353,61

Actieplan 7: SCHOLEN EN IBO (Prioritair)
Realisatie van innoverende, multifunctionele schoolvestigingen en -opvang voor het basisonderwijs

Investeren in morgen, investeren in het onderwijs van de toekomst, is ook investeren in nieuwe
schoolinfrastructuur. De beide schoolvestigingen van het gemeentelijk onderwijs (GBO) De Windwijzer hebben
nood aan vernieuwing, dit ter versterking van hun identiteit en ter ondersteuning van hun pedagogisch project.
In deze nieuwe legislatuur wenst het lokaal bestuur dan ook ambitieus en volop in te zetten op nieuwbouw en
vernieuwbouw voor beide gemeentelijke schoolsites, waarbij multifunctionaliteit, goed bouwheerschap,
toegankelijkheid (0.m. rekening houdende met de principes van Universal Design, M-decreet, ...), innovatie,
duurzaamheid (energiezuinigheid), brandveiligheid en welzijn en gezondheid geen loze begrippen mosgen zijn in
dit ingrijpend bouwproces en -product. De maximale inzet op subsidiéring via AGION dient de realisatie van deze
nieuwe infrastructuur financieel haalbaar te maken.

Laarne / Laarne Jaaroverzicht alle beleid 2020

Dorpsstraat 2
KBO: 0207445881 en 0212190666
NIS-code: 42010

A4a.

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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In het licht van multifunctionaliteit en duurzaamheid, van de nieuwe krijtlijnen van het decreet buitenschoolse

kinderopvang en van de toegewezen regierol inzake kinderopvang aan het lokaal bestuur zal Laarne in de

komende jaren een toekomstvisie en —project ontwikkelen op kinderopvang, waarbij verder gezocht wordt naar

kwaliteit en een nauwe samenwerking tussen de lokale organisatoren en stakeholders voor buitenschoolse

opvang en activiteiten (scholen, vrijetijdsactoren, ...), dit om kinderen ontplooiingskansen en speelmogelijkheden
te bieden buiten schooltijd. Hierbij wordt ook een oplossing geboden aan de infrastructuurproblemen voor de
buitenschoolse kinderopvang 't Keikopje te Laarne.

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 405.388,05
Saldo 0,00 -405.388,05

Actieplan 16.1.: Basisonderwijs

Aanbieden als actor van een kwalitatief, neutraal en inspirerend gemeentelijk basisonderwijs via de beide

schoolvestigingen van GBS De Windwijzer

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 45.471,96 49.373,00
Saldo -45.471,96 -49.373,00
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 3.965,56 3.965,56
Saldo -3.965,56 -3.965,56

Actieplan 16.2.: Regierol
Ondersteunen van alle scholen op het grondgebied vanuit de lokale regie-ro! en hierin een loyaal partnerschap

aangaan
Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 6.378,83
Saldo 0,00 -6.378,83

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Actieplan 16.3.: Kunstonderwijs

Blijvend ondersteunen van kunstonderwijs binnen de gemeente

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 4.202,25
Saldo 0,00 -4.202,25

Actieplan 16.4.: Buitenschoolse kinderopvang

Blijvend aanbieden van een kwaliteitsvolle en betaalbare buitenschoolse kinderopvang door het opnemen van
een actieve regie- en/of actorrol binnen het lokale kinderopvanglandschap

Geen financiéle gegevens

Laarne / Laarne Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
KBO: 0207445881 en 0212190666 Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet

NIS-code: 42010 Pagina 24
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Strategische doelstelling: BETROKKEN LAARNE (prioritair)
BETROKKEN LAARNE

"Laarne is levenslang betrokken en draagt zorg voor de toekomst": van jong tot oud, iedereen telt op zijn manier

mee in onze warme, inclusieve, verbindende, ondersteunende en activerende gemeente

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 299.410,35 273.394,72
Uitgaven 983.238,41 950.707,72
Saldo -683.828,06 -677.313,00

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 56.821,26 302.547,27
Saldo -56.821,26 -302.547,27

Beleidsdoelstelling: HULPVERLENING (prioritair)
HULPVERLENING

Laarne zorgt voor een performante, begripvolle en betrokken hulpverlening voor elke burger.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 43.686,25 26.541,62
Uitgaven 244.450,13 245.499,37
Saldo -200.763,88 -218.957,75

Actieplan 8: GBO (Prioritair)
Realisatie van het geintegreerd breed onthaal (GBO) binnen het werkingsgebied ELZ 'Scheldekracht'

Laarne maakt samen met ELZ Scheldekracht werk van een maximale toegankelijkheid van de lokale sociale
hulpverlening en besteedt daarbij bijzondere aandacht aan (onder)bescherming via het sociaal huis en via de
uitbouw van een geintegreerd breed onthaal binnen het sociaal Huis én geeft zo vorm aan één van de krachtlijnen
in het Vlaams beleidsplan waarbij het lokaal bestuur de decretale verplichting heeft om de regie op te nemen in
overleg met CAW en DMW. Het geintegreerd breed onthaal heeft tot doel de toegankelijkheid en herkenbaarheid
van de minst ingrijpende, generalistische hulp te verhogen en onderbescherming tegen te gaan. Afstemming en
samenwerking tussen de verschillende actoren op het terrein is een middel om ervoor te zorgen dat elke burger,
en in het bijzonder de meest kwetsbaren, kunnen rekenen op de nodige ondersteuning op maat en de realisatie
van hun grondrechten. Betrokken kernactoren zijn de sociale dienst van het OCMW en gemeente, de Centra
Algemeen Welzijnswerk en de Diensten Maatschappelijk Werk van de ziekenfondsen.

Werkingsgebied: Eerstelijnszone Scheldekracht
Kernpartners: Lokale besturen Laarne, Wetteren, Wichelen, Merelbeke, Melle, Destelbergen, Lochristi en
Wachtebeke, CAW Oost-Vlaanderen en DMW’s van de ziekenfondsen Bond Moyson, CM Midden Vlaanderen, CM

Laarne / Laarne Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
KBO: 0207445881 en 0212190666 Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
NIS-code: 42010 Pagina 25
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Waas en Dender, Partena, Neutraal ziekenfonds, Liberale mutualiteit Oost-Vlaanderen

Doelgroep: LAC dossiers en éénoudergezinnen met minstens 1 minderjarig kind

Het samenwerkingsverband GBO zal uitgewerkt worden rond de 5 criteria die geformuleerd worden in het BVR
van 7 december 2018:

Criterium 1: Werken aan een gezamenlijke visie, gezamenlijke doelstellingen en een gezamenlijk kader voor de
werkingsprincipes van een samenwerkingsverband geintegreerd breed onthaal.

Criterium 2: Basiswerkers faciliteren in hun samenwerking en ze eenduidig aansturen om gemeenschappelijke
werkingsprincipes te realiseren.

Criterium 3: Werken aan de participatie van de doelgroep en van de basiswerkers bij de uitwerking van de
concrete werkzaamheden van het samenwerkingsverband Geintegreerd breed onthaal.

Criterium 4: Delen van expertise.

Criterium 5: Concrete outreachende en proactieve acties opzetten om welomschreven kwetsbare doelgroepen te
bereiken

Voor de verdere uitwerking: link naar url: https://www.wrg.be/scheldekracht

Exploitatle

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 1.500,00
Saldo 0,00 -1.500,00

Actieplan 53: Sociale economie
Realisatie van sociale economieprojecten

Het aanbod duurzame sociale economie en arbeidszorgtrajecten wordt uitgebreid door samenwerking met

partners en eigen projecten.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 43.686,25 26.541,62
Uitgaven 228.656,57 228.399,37
Saldo -184.970,32 -201.857,75

Actieplan 17.1.: Sociale hulpverlening

Laarne maakt werk van een maximale toegankelijkheid van de lokale sociale hulpverlening en besteedt daarbij
bijzondere aandacht aan onderbescherming via het sociaal huis en via de uitbouw van een geintegreerd breed
onthaal

Geen financiéle gegevens

Actieplan 17.2.: Weldenderend
Met de welzijnsvereniging Weldenderend wordt het project mobiele sociale kruidenier en alle hierbij verband
houdende activiteiten verder uitgebouwd

Laarne / Laarne Jaaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
KBO: 0207445881 en 0212190666 Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 15.793,56 15.600,00
Saldo -15.793,56 -15.600,00

Beleidsdoelstelling: GEZONDHEIDSBELEID

GEZONDHEIDSBELEID

Laarne blijft inzetten op een preventief en samenhangend lokaal gezondheidsbeleid (“health in all policies”),
waarbij iedereen (inwoners, bezoekers, werknemers), en de meest kwetsharen in het bijzonder, kansen worden
geboden en iedereen gestimuleerd wordt om gezond te leven in een gezonde omgeving waarbij de nadruk wordt

gelegd op een gezonde publieke ruimte, toegankelijke zorg- en welzijnsvoorzieningen, gezonde wijken en

woningen, een gezond klimaat en veiligheid.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 255.724,10 246.853,10
Uitgaven 310.356,81 269.026,60
Saldo -54.632,71 -22.173,50

Actieplan 18.1.: Gezonde Gemeente
In onze Gezonde Gemeente werken we tussen 2019 en 2025 nog beter aan nog méér gezondheid voor iedereen

én dit in samenwerking met iedereen

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 1.484,04 1.556,60
Saldo -1.484,04 -1.556,60

Actieplan 18.2.: Vlaamse preventieve gezondheidsbeleid

Als Gezonde Gemeente besteden we bijzondere aandacht aan de meest kwetsbaren en verbinden we lokale
thema’s en noden aan bovenlokale ontwikkelingen zoals het Vlaamse preventieve gezondheidsbeleid en de
duurzame ontwikkelingsdoelen

Geen financiéle gegevens

Actieplan 18.3.: Beheersen van de coronacrisis
In het licht van het lokaal bestrijden van de coronacrisis, onderneemt het lokaal bestuur maatregelen om diverse

groepen van getroffenen te ondersteunen.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 255.724,10 246.853,10
Uitgaven 308.872,77 267.470,00
Saldo -53.148,67 -20.616,90

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010

Jaaroverzicht alle beleid 2020

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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Beleidsdoelstelling: ZORGVERLENING (prioritair)

ZORGVERLENING

Laarne draagt zorg voor alle doelgroepen van jong tot oud, en is betrokken van levensstart tot levenseinde.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 428.431,47 436.181,75
Saldo -428.431,47 -436.181,75

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 56.821,26 302.547,27
Saldo -56.821,26 -302.547,27

Actieplan 9: DIENSTENCENTRUM (Prioritair)
Realisatie van een nieuw dienstencentrum en masterplanvisie voor de site oud-rusthuis

Lokale dienstencentra bieden informatieve, recreatieve en vormende activiteiten om de zelfredzaamheid en het
sociale netwerk van de deelnemers te versterken. Een lokaal dienstencentrum richt zich in het bijzonder ook tot
personen in een beginnende zorgsituatie. Door het aanbod in het dienstencentrum worden ze aangemoedigd in
hun zelfredzaamheid en kunnen ze vaak ook kennis maken met andere vormen van thuiszorg. Die dragen er op
hun beurt toe bij dat deze mensen langer thuis kunnen blijven wonen en veel minder snel de stap naar
residentiéle zorg moeten zetten. Door de lokale opdracht en het laagdrempelige karakter van de activiteiten zijn
de lokale dienstencentra een ideale partner in de strijd tegen de mogelijke vereenzaming van ouderen in de
buurt.

Een degelijke werking gaat gepaard met een degelijke en in de dorpskern gesitueerde infrastructuur, waar deze
specifieke zorgverlening een onderkomen kan vinden.

In het recente verleden werden reeds stappen gezet tot de realisatie van een verbouwing van het
dienstencentrum op de site oud-klooster te Laarne. Omwille van infrastructurele moeilijkheden van bij het begin
van het verbouwingsproces, wenst het lokaal bestuur, -vooreerst op basis van het principe van autofinanciering,
maar met vooruitzicht op het verkrijgen van subsidies vanuit het Agentschap Zorg en Welzijn- resoluut in te
zetten op een nieuwbouw waarbij ook duurzaamheid en multifunctionaliteit als uitdrukkelijke voorwaarde wordt
meegenomen. Hiertoe zal ook de bredere scoop meegenomen worden en een masterplanvisie uitgewerkt
worden voor de volledige site oud-klooster.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 2.879,80 10.829,50
Saldo -2.879,80 -10.829,50
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Actieplan 10: BEGRAAFPLAATSEN (Prioritair)
Realisatie van groene, toegankelijke begraafplaatsen

Laarne wenst -gezien de huidige toestand van beide begraafplaatsen op het grondgebied - een praktische visie uit

te werken rond beheer van deze sites, waarbij de waardevolle aanbevelingen uit studies uit het verleden en

heden worden meegenomen, een maximale benutting van de ruimte versus het concept groene
parkbegraafplaats én de specifieke problematiek rond kelders worden meegenomen in de uitwerking van het
opnieuw vormgeven en optimaliseren van onze begraafplaatsen. Milieuvriendelijke en duurzame materialen,

toegankelijkheid, herbestemming van een extra perceel tot begraafplaats te Laarne, integratie van nieuwe

begraafvormen worden meegenomen in dit renovatieproject . Het waardevolle funerair erfgoed zal hierbij op
gepaste wijze beter in de kijker worden geplaatst en het reglement rond peter —en meterschap zal verder verfijnd
worden. Deze nieuwe visie zal tenslotte zijn doorvertaling vinden in het hernieuwde reglement op de

begraafplaatsen.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 6.717,77 141.717,77
Saldo -6.717,77 -141.717,77

Actieplan 19.1.: Seniorenwerking
Laarne bouwt verder aan een gevarieerde seniorenwerking en —zorg

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 415.015,00 415.015,00
Saldo -415.015,00 -415.015,00

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 47.223,69 150.000,00
Saldo -47.223,69 -150.000,00

Actieplan 19.2.: Onthaalouders

Garanderen van een kwaliteitsvolle voorschoolse kinderopvang (onthaalouders) door het opnemen van een

actieve regie- en/of actorrol

Geen financiéle gegevens

Actieplan 19.3.: Huis van het Kind

Verder inzetten op een nauwe samenwerking en uitbouw van het Huis van het Kind

Laarne / Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0207445881 en 0212190666

NIS-code: 42010
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Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0,00 0,00
Uitgaven 13.416,47 21.166,75
Saldo -13.416,47 -21.166,75

Actieplan 19.4.: Bevolking
Laarne zet maximaal in op een moderne en toegankelijke dienstverlening rond burgerlijke stand en bevolking
Geen financiéle gegevens

Actieplan 19.5.: Beheer begraafplaatsen
Verder beheren van de begraafplaatsen
Geen financiéle gegevens

Laarne / Laarne laaroverzicht alle beleid 2020 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
KBO: 0207445881 en 0212190666 Voorzitter Gemeenteraad: Roos Locquet
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LIJST WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES

Entiteit INVESTERINGSSUBSIDIES beleidsitem | Gebudgetteerd |Jaarrekening 2020
Algemeen bestuur
GE |Brandweer 041000 102.403,62 € 89.942,68 €
GE  |Kerkfabrieken 079000 22.500,00 € 0,00 €
124.903,62 € 89.942,68 €
Ontspannen
GE [Jeugd infrastructuur 075000 12.500,00 € 0,00 €
GE |Sport infrastructuur 074000 12.500,00 € 0,00 €
25.000,00 € 0,00 €
Mens en Welziin
oc |Zorgband (Woonzorgcentrum) 095300 150.000,00 € 47.223,69 €
150.000,00 € 47.223,69 €
Algemeen totaal: 299.903,62 € 137.166,37 €
Entiteit WERKINGSSUBSIDIES beleidsitem | Gebudgetteerd |Jaarrekening 2020
Algemene financiering
OC |Zorgband 001000 415.015,00 € 0,00 €
Algemeen bestuur
GE |Intergemeentelijke archivaris 011300 7.100,00 € 6.801,85 €
GE |Provinciaal veiligheidsconsulent ICT 011902 13.000,00 € 12.781,68 €
GE  |Kerkfabrieken 079000 27.571,81 € 27.571,81 €
GE  [Brandweer 041000 503.045,90 € 503.045,90 €
GE |Politiezone 040000 1.344.801,00 € 1.344.801,00 €
GE |Verkeerscommissie 049000 500,00 € 500,00 €
GE |Samenwerking provincie Oost-Vlaanderen rampenplan 049000 3.638,01 € 4.824,27 €
GE |Burgerinitiatieven 011904 5.000,00 € 0,00 €
1.904.656,72 € 1.900.326,51 €
Ruimte
GE |De Lijn buzzy pass 021000 47.606,88 € 37.583,07 €
GE |Verwerking huisvuil Verko 030000 719.329,00 € 750.026,87 €
GE |Uitbating containerpark Verko 030900 215.724,00 € 213.989,95 €
GE |Afkoppeling riolering woningen + hemelwater 031000 55.000,00 € 13.045,43 €
GE |Polder van Belham 031000 52.795,00 € 16.020,29 €
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GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE

GE
GE
GE
GE

GE
GE
GE

GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE

Milieucontract provincie

Projectsubsidie verenigingen

Luierbon

Zwaluwnesten en kleine landschapselementen
Duurzaamheidsraad

Regionaal landschap Schelde Durme

Milieucontract provincie

Interlokale Vereniging Sociale Ecomomie

PIVA

Corona HODR-bonnen hinder- en compensatiepremie
Corona HODR-bonnen tijdelijk werklozen

Corona HODR-bonnen zorgverleners, OCMW jongeren ea
BEA - diverse projecten

Conformiteitsattest - samenwerking met sociale
leerwerkplaats of sociale economie (bv. goed wonen)
Draagvlak zorgwonen vergroten

Subsidie alternatieve woonvormen
Samenwerkingsverbanden Woon+

Subsidie castratie katten

Leren

Werkingssubsidie kunstonderwijs
Lokaal overleg kinderopvang
Octopusplan

Ontspannen
Mondiale raad/Mayors for Peace/Zuiddag

Codrdinator onthaalplan Kalkense Meersen
Toerismeraad

Socio-culturele verenigingsraad
Verenigingssubsidies + Cultuurraad
Verenigingssubsidies extra wegens Covid-19
Verenigingssubsidies extra wegens Covid-19
IOED Scheide Durme

Sportsubsidies

Sportsubsidies extra wegens Covid-19
Terugbetaling zwembeurten

Jeugdsubsidies + huur lokaal speeipleinwerking

Jeugdsubsidies extra wegens Covid-19

032900
032900
032900
034000
034000
034000
035000
050000
060000
050000
050000
050000
062901
062901

062901
062901
062902
098400

082000
087000
088900

016000
052000
052000
070300
070500
070500
070500
070500
074000
074000
074100
075000
075000

3.500,00 €
1.000,00 €
500,00 €
5.000,00 €
500,00 €
4.782,65 €
4.000,00 €
85.000,00 €
8.711,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
6.000,00 €
3.500,00 €

750,00 €
5.000,00 €
18.000,00 €
1.500,00 €
€1.238.198,53

2.036,00 €

500,00 €
6.378,83 €
8.914,83 €

€ 8.400,00
€ 3.989,85
€ 500,00

€ 500,00

€ 23.500,00
€ 33.000,00
€ 3.000,00
€ 5.450,00
€ 48.000,00
€ 30.000,00
€0,00

€ 35.000,00
€ 36.000,00
€ 227.339,85

2.000,00 €
689,37 €
0,00€
2.741,50 €
500,00 €
4.675,69 €
1.500,00 €
0,00€
10.946,07 €
52.700,00 €
45.575,00 €
19.200,00 €
0,00 €
1.508,07 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

975,00 €
1.173.674,31 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

7.937,00 €
1.283,00 €
500,00 €
500,00 €
24.215,50 €
32.702,71 €
0,00 €
10.882,96 €
43.589,99 €
28.543,17 €
1.431,00 €
43.001,38 €
35.999,53 €
€ 230.586,24




GE
GE
GE
GE
GE
oC
ocC
ocC
oC
oC
oC
oC
oC
oC

Mens en Welziin

Welzijnsraad en seniorenraad
Logo gezond+

Geboortepremie

Partnergeweld

Sociaal verhuurkantoor
Gezinsondersteuning extra wegens Covid-19
Gezinsondersteuning
Trajectbegeleiding

Weldenderend

Project geintegreerd breed onthaal
Huis van het Kind

Loket kinderopvang

Zorgband

Eerstelijnsgezondheidszorg

Algemeen totaal:

095900
098500
094900
094900
093000
090000
090000
090400
090900
090900
094400
094400
095300
098600

€ 500,00

€ 1.556,60
€ 1.450,00
€ 1.300,00
€ 25.450,00
€ 38.375,00
€1.047,59
€ 37.866,17
€ 15.600,00
€ 1.500,00
€13.137,92
€8.028,83
€0,00

€ 3.000,00
€ 148.812,11

€ 3.942.937,04

500,00 €
1.484,04 €
3.150,00 €
1.252,78 €

25.000,00 €
0,00 €
16.744,44 €
38.899,62 €
15.793,56 €
700,00 €
13.416,47 €
2.260,16 €
415.015,00 €

0,00 €
€ 534.216,07

€ 3.838.803,13
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LOKAAL BESTUUR OVERZICHT VERBONDEN ENTITEITEN/SAMENWERKINGSVERBANDEN

LAARNE OVERZICHT VAN DE ORGANISATIES EN VERENIGINGEN WAARVOOR HET
BESTUUR VERPLICHTINGEN HEEFT OM TUSSEN TE KOMEN IN VERLIEZEN OF

TEKORTEN OF OCCASIONELE/STRUCTURELE TEGEMOETKOMINGEN VOORZIET

De verbonden entiteiten waarin het lokaal bestuur participeert met aandelen, werden
aangeduid.

Vereniging/bedrijf (per beleidsdomein)

ALGEMEEN BESTUUR/ALGEMENE FINANCIERING

-Kerkfabriek St-Macharius

-Kerkfabriek St-Denijs

-Politiezone Laarne-Wetteren-Wichelen
-Lidmaatschap V-ICT-OR vzw

-Lidmaatschap Medov vzw

- Lidmaatschap vzw ERSV

- Hulpverleningszone Zuid-Oost ( Oost-Vlaanderen )

- swv Unia regio Gent (lokaal meldpunt voor discriminatie)

- swv vereniging van vlaamse steden en gemeenten (VVSG)

- swv erfgoedcel van Dendermonde (archivaris)

- swv informatieveiligheidsconsulent met de Provincie-Oost Vlaanderen

- swv complementaire contacttracing Lochristi — Laarne

- Interbestuurlijk swv in het kader van de ontplooiing van een schakelzorgcentrum

RUIMTE

- Intergemeentelijke Onroerende Erfgoed Dienst (IOED) - Regionaal Landschap Schelde-Durme
- Lidmaatschap Monumentenwacht Oost-Vlaanderen

- Lidmaatschap infopunt publieke ruime voetgangersbeweging vzw

- Vervoerregioraad Gent

- Lidmaatschap vereniging voor openbaar groen -- V.V.0.G.

- Lidmaatschap + samenwerkingsovereenkomst RATO vzw

- Lidmaatschap Regionaal Landschap Schelde — Durme

- Lidmaatschap Streekoverleg Waas & Dender

- Swv Benedenscheldebekken

- Swv Bekkenbestuur Benedenscheldebekken - incl. ambtelijk bekkenoverleg ( abo )
- Swv Bosgroep Midden-Oost-Vlaanderen

- Swv Deelbekken Scheldeland

- Swv Vlario
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- Intergemeentelijke samenwerking WOONPLUS (oprichting en werking)
- Swv Eigen Heerd Is Goud Weerd

- Swv Eigen Woon Door Ons Loon

- Swv provinciale woonraad

- Swv Sociaal Verhuurkantoor Laarne - Wetteren - Wichelen

- Swv Vitare

- Bea vzw - (informeren en stimuleren van energiemaatregelen)

ONTSPANNEN

- Lidmaatschap Toerisme Scheldeland

- Lidmaatschap Toerisme Oost-Vlaanderen

- Lidmaatschap cultuurdijk (thans dijk92)

- Lidmaatschap cultuuroverleg scheldeland

- Lidmaatschap swv Vereniging Vlaamse Jeugddiensten (VVJ)- Bataljong

- Lidmaatschap burensportdienst Schelde-Durme

- swv Vlaams instituut voor sportbeheer en recreatiebeleid

- Lidmaatschap De Leesdijk (vanaf 01/01/2020 Dijk 92)

- toerisme : participatie in "op weg naar een Rivierpark Scheldevallei"

- toerisme : participatie in "onthaalplan voor het Donkgebied en de Kalkense Meersen"

LEREN

- Lidmaatschap OVSG

- Lidmaatschap interlokale vereniging scholengemeenschap Scheldeland
- Swv onderwijszone ondersteuningsnetwerk (Oost-Vlaanderen 2)

- Tekenacademie Wetteren

- Interlokale vereniging Kunstacademie Wetteren

MENS & WELZIJN

- Lidmaatschap wijkwerking (VDAB - interlokale ver. sociale economie)
- Swv netwerk palliatieve zorg Aalst - Dendermonde — Ninove

- Swv interlokale vereniging Sociale Economie Scheldeland

- Lidmaatschap LOGO GEZOND +

- swv Leerpunt Waas en Dender

- swv DRUGPUNT Wetteren-Wichelen-Laarne

- Huis van het kind Wetteren-Wichelen-Laarne

- swv regionaal forum lokale werkgelegenheid

- swv zorggebied Wetteren

- swv zorgregio ( kleine stad ) Wetteren

- swv zorgregio ( regionale stad ) Gent

- swv zorgregio { subniveau 2 ) Wetteren

- het lokaal multidisciplinair netwerk (LMN) regio Gent (tot 01/07/2020)
- ELZ (eerstelijnszone) Scheldekracht — Gent-Oost

- Geintegreerd Breed Onthaal
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